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(Contratapa)

Buenas noticias! Este libro revela experiencias en algunos —pocos- proyectos de
desarrollo rural que cambiaron la vida de muchos miles de familas, desde una
situacion de pobreza y pobreza extrema, hasta tener seguridad alimentaria y una
produccion de excedentes, con mayor capital fijo y financiero. Este salto fue generado
por las mismas familias y sus comunidades, en unos cuatro afos, sin mas estimulo
externo que premios para los mejores.

Estamos acostumbrados a proyectos con horizontes abiertos, con mucha inversion y
resultados poco alentadores. Tan acostumbrados que muchos no creen que sea
posible generar cambios acelerados y significativos en comunidades pobres.

Las experiencias que ilustran este libro muestran que la propia poblacién tiene la
capacidad de salir adelante y recuperar su futuro. En el libro intentamos explicar el

como: cémo los proyectos de desarrollo pueden apoyar a la poblacién a obtener
semejantes logros.

“Nos interesa Pachamama Raymi, no por los premios, sino porque no queremos
quedarnos los campesinos asi no mas. Afio tras afio pasa, y queremos aprender mas
y mas, para el bien de nuestros hijos y para mejorar nuestros animales.” Aida Mamani
de Quispe, comunidad Collana Norte, Provincia Aroma, La Paz, Octubre 1994.

La Unién Europea determiné que el Raymi fue el sistema de capacitacion mas efectivo
que emplearon sus proyectos en Ameérica Latina. “Taller de Identificacién de
Demandas y Ofertas de Capacitacion en Proyectos de la Unién Europea en América
Latina” (Arica-Chile, 27-28 marzo 1995).

“La metodologia de concursos, aplicada para la divulgacion horizontal de
conocimientos, es un éxito rotundo’. Ayuda memoria del documento: “Resultados del
Control de Avance del Proyecto Plan Meriss Inka — Apurimac”. GTZ, Abril 2002.

“La metodologia de capacitacion y difusion, utilizada por el MARENASS, ha sido el
“Pachamama Raymi”. ... logrando un éxito muy importante: ha permitido la transicion
de por lo menos 20,000 familias de comuneros, de una situacion de subsistencia y de
inseguridad alimentaria, a una condicion de campesinos-productores”. Resumen
Eecutivo de la Mision de Evaluacion Pre-Terminal del Proyecto MARENASS, Abril
2002.

“El Raymi establecido un nuevo y alto estandar de calidad en desarrollo rural’. Dr.
Enrique Nolte, Representante DEXCEL, Pera.

Una publicacion del DEXCEL Book Fund



Reconocimientos

“H Raymi no so6lo promueve, es también producto de una intensa interaccion. Por
consiguiente refleja la contribucion de muchos incluyendo los responsables del
proyecto, evaluadores y un sinnimero de grupos de agricultores. Estoy en deuda con
todos ellos. “

Agradezco a Carlos Gutiérrez Vasquez, quien contribuyé en el disefio y evaluacion de
las primeras aplicaciones de la metodologia; a Juan Victor Nufez del Prado, quien no
s6lo contribuyé en los primeros pasos del disefio del Raymi, sino que leyé el
manuscrito de este libro haciendo correcciones y comentarios Utiles para mejorar la
claridad de los conceptos.

También recibi contribuciones valiosas de Huub Van der Zel, Roberto Haudry de
Soucy, Juan Carlos Soria, Roberto A. Quiroz, César Sotomayor, Abraham Borda,
Hugo Wiener, Antonieta Noli y Teéfilo Zamalloa Chalco.

Pierre de Zutter y Hizabeth Zachariah contribuyeron de manera importante a este
libro. Su apoyo fue enorme y muy inspirador.

Agradezco a todos aquellos que dieron su tiempo para compartir sus puntos de vista y
opiniones, incluyendo muchos agricultores y equipos de muchos proyectos.

Javier Cabero contribuyé en mejorar el marco teérico de Raymi con conceptos
importantes como “gestiéon del conocimiento local”,

Cusco, 2006
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Prélogo

Son casi veinte anos de experiencias varias en diversos paises las que
nutren este libro de Willem van Immerzeel. Veinte afios probando, aprendiendo,
motivando y apoyando, en todo tipo de contexto, la diseminacién de esta

metodologia, el Raymi, que demostré su capacidad de generar procesos de
cambios acelerados.

Ademas, en los ultimos anos, Guillermo (Willem) y sus colaboradores
mas cercanos dedicaron buena parte de sus esfuerzos a una doble labor: por
un lado a la elaboracién teodrica de este enfoque cuyas potencialidades
encontraron y comprobaron en la practica, en la realidad; por otra parte a una
difusion mas amplia, multiplicando publicaciones.

Este libro es hijo de esa labor tesonera y se alimenta por tanto en la
experiencia de terreno, en la confrontacion tedrica y en una voluntad terca de
compartir, de ampliar horizontes, de brindar a otros |la oportunidad de volverse
ellos también catalizadores de cambios rapidos y profundos.

Recién en el 2001 conoci de cerca uno de los proyectos de desarrollo
rural que practicara el Raymi y que fuera apoyado por Guillermo, en Alta
Verapaz, Guatemala. La diferencia de impactos entre una metodologia de
cursos yla de concursos era...impactante. Volvi a encontrarme con Guillermo
en el 2003 en Chile, en el marco del proyecto Araucania Tierra Viva y tuve
oportunidad de acercarme aun mas al Raymi. También fui en el 2002 evaluador
del proyecto Marenass, en el Peru, en gran medida basado en la metodologia
del Raymi yuno de los mejores proyectos que haya visto en mis muchos afos
de recorrido por el continente latinoamericano.

Entonces no puedo mas que celebrar y recomendar esta publicacién.
Tener un libro en inglés sobre estos planteamientos y resultados es una
novedad y es un gran paso adelante. Nos ha de servir para encontrar nuevos
socios, en otros continentes, con quienes compartir aprendizajes, con quienes
soltar la imaginacién para seguir mejorando, con quienes debatir y pelear,
como ya lo venimos haciendo a menudo con Guillermo, pero siempre abase de
practicas y resultados concretos, no de deseos o intenciones.

Porque mucho debatimos y peleamos con Guillermo. Es que, mientras
muchos de nosotros vamos derivando al ritmo de desafios y oportunidades,él
es el ancla que siempre nos trae de wuelta a la esencia misma de esta
aventura: ser eficaces y eficientes, lograr cambios acelerados, mas rapidos que
el ritmo del deterioro ambiental y del crecimiento planetario de la pobreza.

Es para miun honor que me haya incluido en la lista de colaboradores
de su libro y que me haya solicitado un prélogo para el mismo. Se dice que
muchos son los caminos... Pero mejor aun cuando podemos comprobar que
nuestros caminos van confluyendo y que formamos parte de una corriente que
crece porque tiene... resultados e impactos.

La Paz, Bolivia, abril del 2006

Pierre de Zutter



PRESENTACION

Los recursos rapidamente decrecientes de millones de pequenos agricultores
alimentan la pobreza en muchas areas del mundo. Pareciera que no hay futuro para
muchos sino migrar a las ciudades y a las selvas tropicales, generando severos
problemas en estas zonas. La degradacion ambiental y la creciente pobreza rural son
percibidas como problemas colosales que afectan las economias de muchas naciones.

Este libro proporciona una visién diferente y muestra que las capacidades de los
pobres, a pesar de sus recursos deteriorados, pueden ser vistas como activos
esenciales. La gente es capaz de recuperar sus praderas, sus campos agricolas, sus
bosques, asi como sus riquezas culturales, su economia, su futuro.

Todo esto talvez suene surrealista. Pero, ahora, pequefios y grandes proyectos, dentro
de variadas realidades culturales e institucionales, demostraron que sies posible. Este
libro incluye testimonios de muchos agricultores y equipos de proyectos, y todos dicen
lo mismo: desarrollo rural puede ser muy rapido y alcanzar enormes mejoras en la
economia de miles de familias pobres, al crear ellas sus propias oportunidades.

Esto es el relato de una busqueda de mas de 18 afos para disefiar una metodologia
llamada “Aprender de los mejores”, también llamado “Raymi”, que significa fiesta en
Quechua. Esta metodologia es flexible y adaptable, capaz de dar el lugar justo a la
gente en su desarrollo: central.

DEXCEL promueve Raymi porque es una metodologia, capaz de producir resultados
excelentes y replicables. Este libro es prueba de este esfuerzo. Producimos este libro

en varias idiomas, puesto que confiamos en que Raymi, disefnado y madurado en
América Latina, puede contribuir al desarrollo en otros continentes.

Willem van Immerzeel

Cusco, Marzo 2006
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Desarrollo de capacidades: una deuda de la generacion presente a las futuras.

Capitulo 1

Introduccidn

Millones nacen en la pobreza y por consiguiente se les niega la mds elemental
libertad, como Amartya Sen tan elocuentemente explicé (‘). La mas profunda pobreza
ocurre en las areas rurales. Aunque gobiernos y agencias financieras para el
desarrollo comprometieron enormes inversiones para erradicar la pobreza, los
resultados generalmente quedaron muy por debajo de las expectativas. Milones de
familias pobres no se beneficiaron.

Uno de los desafios mas grandes -practicos e intelectuales- que enfrente la
humanidad es mejorar los resultados de las inversiones para erradicar la pobreza (?).
Esto fue escrito hace dos décadas. La pobreza crecid, pero también la experiencia.

1.
" Buenas noticias

Este libro es para compartir una alegria. Aprendizajes también, claro, pero en primer
lugar queremos celebrar proyectos de desarrollo rural que, si, sirven, que, si, tienen
impactos positivos para muchas familias y comunidades.

Desgraciadamente, no es tan comin poder circular y encontrar gente orgullosa, no de
lo que hicieron los proyectos e instituciones para ella sino de lo que aprendieron,
orgullosa de haber mejorado su bien-estar, sus recursos y oportunidades.

jQué gusto poder andar por cientos de comunidades altoandinas y ver que, después
de que se retiraron los proyectos y sus facilidades, la gente sigue mejorando, sigue
invirtiendo con sus propios esfuerzos, sus ahorros, porque tiene resultados, porque
tiene fe, tiene fe en si misma, tiene fe en la vida, tiene perspectivas!

(De Zutter, 2004)

Con este libro queremos compartir experiencia de muchos acerca de esfuerzos
exitosos para derrotar la pobreza, eficiente y efectivamente. Experiencia de varios
proyectos en América Latina -diferentes por cierto- pero que comparten elementos
basicos de una metodologia llamada “Aprender de los mejores”, o “Raymi” (“Fiesta” en
Quechua). Compartir la experiencia -y Raymi- es el principal motivo para escribir este
libro.

Describimos el disefio y la evolucién de Raymi, ilustramos su impacto y explicamos
nuestro entendimiento de su fundamento tedrico.

Algunas caracteristicas de Raymi

Sen, Amarty a, 1999. “Dev elopment as Freedom”. Oxford University Press, Oxford.
Robert Chambers, 1988,p.1. “Managing Canal Irrigation. Practical analysis from South Asia”.
Cambridge University Press, Cambridge.
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Raymi significa “fiesta”. Su principal propésito es crear un ambiente propicio, festivo,
para el cambio acelerado en poblaciones tradicionales y medianamente integradas. La
metodologia estimula el compromiso colectivo, como también el desarrollo de
capacidades locales, e innovaciones tecnoldgicas e institucionales. Esto, en resumen,
constituye la estrategia de Raymi.

Para todo ello, Raymi utiliza la “competicion-cooperacion’. Cooperacion, porque los
conocimientos e innovaciones son compartidos de modo masivo entre familias y
comunidades. Competicion, porque las organizaciones campesinas promueven
concursos para identificar y premiar a aquellas familias y sus comunidades que
manejen sus recursos mejor que otras.

Sabiendo lo que se necesita para ganar, muchos no sélo aplicaran innovaciones sino
que las mejoraran. Para ello no se necesita mucho mas estimulo externo que premios
para concursos. Es decir, la metodologia esta basada en reconocer y estimular la
creatividad y el potencial investigativo e innovador de los agricultores (°).

Constatamos que Raymi es un medio, un instrumento para:

e Brindar condiciones para generar un proceso de aprendizaje social y acciones
grupales;

e Promover el desarrollo de innovaciones tecnolégicas y difundirlas a través del
inter-aprendizaje;

e Faciltar el reforzamiento de la capacidad de las comunidades para negociar
acuerdos y manejar conflictos;y,

e Generar impactos rapidos y sostenibles a gran escala, que generalmente son muy
rentables.

Otro aspecto del Raymi es la creacion de “puentes interculturales” que son poderosos
motivadores para la accién y que fortalecen la identidad cultural y autoestima de la
gente. Esto es un paso esencial para reforzar las organizaciones.

Aln cuando el Raymi tiene sus raices en las culturas andinas (quechua y aymara), su
aplicacién a otras culturas fue posible, instructiva e inspiradora. No fue dificil porque
Raymi usa elementos tales como reforzar la identidad, motivadores (econdmicos,
sociales y culturales) que operan acd y en los mas remotos rincones del mundo,
puesto que corresponden a sentimientos intrinsicamente humanos.

B enfoque educativo de Raymi es el cognitivo, que considera que la persona posee
una base de conocimientos, una estructura cognitiva, que ha ido formando a lo largo
de su vida y precede el proceso de aprendizaje. En consecuencia, los participantes
pueden, por si mismos, descubrir y desarrollar nuevas comprensiones y habilidades
para mejorar su desempefo actual. Todo lo que requieren es “motivacién” y
experiencia relevante.

Elo implica que sdlo se necesita encontrar las personas y organizaciones con las
mejores respuestas a los retos impuestos por su medio. Los concursos estan
disefados para encontrar a los mejores. HElos reciben premios atractivos, asi como el
reconocimiento social. Ademas de ello, lo que se necesita es compartir esos
conocimientos y habilidades y proveer motivadores para aplicar las innovaciones.

H enfoque de Raymi es “adaptativo”, basado en el principio de que la gente necesita
adaptarse constantemente a los cambios impuestos por su entorno ambiental,

®  Esta capacidad se reconoce cada vez mas. Vea por ejemplo: Scoones, 1993; Rhoades, 1988;

Farrington, 1988; Chambers, 1986; Ashby, 1990.
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institucional y socio-econdémico. Adecuacién y renovacion cuya calidad dependera
estrechamente de la bondad del aprendizaje que se realice.

(2)
Gestion adaptativo

“Definimos manejo adaptativo como el proceso por el cual la gente ajusta sus propias
estrategias de manejo para acomodarse mejor al cambio”. ()

Este libro utiliza la experiencia de muchos proyectos y es producto de un esfuerzo
persistente por registrar la experiencia de proyectos de la Unién Europea, del FIDA y
de ciertas ONG’s. Estas experiencias son notorias por su dimension, en cuanto a
numero de familias y comunidades, y, sobre todo, por sus impactos.

Raymi no existe como una sola metodologia inmutable. Cada proyecto que lo usé
introdujo sus propias variaciones, dependiendo del contexto cultural de la poblacion,
de las particularidades geogréficas del area, de las posibilidades de las entidades
financieras y, por supuesto, de las ideas y creatividad de las personas a cargo del
proyecto.

Raymi es un producto de inter-aprendizaje, al que muchos contribuyeron.
Consecuentemente, siempre sugerimos que cada quien debe crear su metodologia
propia, usando lecciones compartidas como ingrediente. Y por favor, comparta sus
experiencias con otros, para aprender también de su experiencia.

No creemos que Raymi sea la unica metodologia existente, ni que pueda salvar el
mundo. Su mas importante contribucién podria ser que demostré que hay grandes
posibilidades, hasta ahora poco aprovechadas, para erradicar la pobreza y recuperar
los recursos naturales. Confiamos que Raymi puede mejorar y que surgiran otras
metodologias que sean mas efectivas y eficientes.

La historia de este libro

Estuvimos involucrados en el disefo, evaluacién y asistencia técnica de diferentes
proyectos que emplearon Raymi. Escribimos varias publicaciones sobre el tema, pero
siempre en espafol. Recibimos solicitudes para al menos traducir alguno de estos
libros al inglés, para poner la experiencia a disposicién de una audiencia mas amplia.

Sin embargo, en lugar de traducir un libro ya existente, decidimos que era mas
interesante escribir uno nuevo, usando las publicaciones previas, incluyendo nuestras
ideas més recientes.

Una vez que se tenia el borrador de ese libro en inglés, aparecieron solicitudes para
traducirlo al espanol. Una primera traduccion fue realizada por Juan Victor Nufiez del
Prado. H presente libro es una correccion exhaustiva de ella.

Aunque varias partes del libro son nuevas, muchas vienen de dos publicaciones:

e “Diez Claves para el éxito en desarrollo rural” que refleja la experiencia de cuatro
proyectos FIDA, tres de los cuales usaron Raymi;

e “Aprender de los mejores, gestion del conocimiento campesino para el desarrollo”,
un manual de Raymi que fue editado por un proyecto de la Unidon Europea, el
Programa Araucania Tierra Viva, en Temuco, Chile.

Wollenberg, Edmunds and Buck.
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APRENDER de los MEJORES

Gestion del
conocimiento
campesino para
su desarrollo
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Dos precursores del presente libro.

3.

) “Diez claves para el Exito de Desarrollo Rural”
: B objetivo: la gente, los actores

: La prioridad: relaciones, espacios para relaciones

: B &mbito: lo rural como vida y territorio

: La estrategia: criterios para dinamizar actores y relaciones

: La herramienta: un presupuesto para invertir con los pobres
: H desafio: conocimientos y capacidades

: La metodologia: instrumentos para dinamizar

: H arte: reordenamiento de roles

: H resultado: encuentro de mundos y culturas

0: B soporte: un tipo de proyecto

OO ~NOOOP,~,WN—=

Aprovechar las capacidades de la gente

Los proyectos FIDA combinaron varias metodologias, incluyendo Raymi. Resaltan dos
aspectos, que claramente muestran la confianza que tuvieron estos proyectos en las
organizaciones locales:

e “Asistencia Técnica” decidida y pagada por las comunidades, de presupuestos transferidos a sus
cuentas bancarias.

e Eluso de concursos (una herramienta tomada de Ray mi), fransfiriendo el presupuesto para premioa
las comunidades.

(De Zutter, 2004)

Este libro usa contribuciones de personal de diferentes proyectos y ONG's,
agricultores y consultores, mencionando la fuente o autor en cada caso. No obstante
los autores de este libro asumen la debida responsabilidad por sus contenidos.

Lo que NO es este libro
Para facilitar su lectura, queremos aclarar lo que es y lo que no es este libro.
No es un manual sobre “como hacer” y aplicar esta o aquella metodologia. Nosotros

hemos procurado mostrar como se generdé Raymi, su avance, sus tropiezos, para
llegar a lo que es ahora. Hacemos un intento de entender y explicar por qué result6 tan
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efectivo, para abrir nuevas perspectivas de mejora para los esfuerzos en desarrollo
humano.

Este no es un documento de alguna entidad financiera o algun proyecto particular. Se
“alimenta” de la experiencia de mucha gente y muchos proyectos, usando sus
perspectivas y documentos. Este libro no es la evaluaciéon de ninguno de los proyectos
mencionados, aunque tales evaluaciones fueron ciertamente usadas.

Este texto no es una vision objetiva de ninguno de los proyectos que usaron Raymi.
Hubieron diferencias importantes, pero no las vamos a explicar a detalle, mas bien
buscamos destilar lo que estos proyectos tienen en comun, lo que hace “latir” su
corazon. Al hacerlo tenemos la esperanza de producir material para la reflexion y
discusion sobre desarrollo rural y sobre como erradicar la pobreza. Nosotros
simplemente tratamos de proveer algunos de los elementos esenciales de proyectos
que demostraron ser excepcionalmente eficaces y eficientes.

Esto no es un libro de estudio de caso, tampoco una serie de estudios de casos. No
incluye tanto detalle de cualquiera de esos “casos”, aunque incluimos mucha
informacion para ayudar a entender de qué trataban.

Este libro no es una receta de una metodologia de desarrollo rural. Es un intento para
dar cuenta de un proceso de aprendizaje en marcha, cubriendo casi dos décadas.

Lo que ES este libro

Empezamos a escribir este libro en inglés, aunque se trata de experiencias en América
Latina. Tenemos la esperanza de alimentar el debate acerca de la erradicacion de la
pobreza y el desarrollo, con la muy positiva experiencia del lado latino del globo. Esto
podria servir en la busqueda para generar mejores proyectos, proyectos de “calidad”,
que tengan mds impacto a menor costo. Proyectos que mejoren significativamente el
bienestar de la poblacion y que estén adaptados a una variedad de realidades
sociales, culturales, econémicas e institucionales.

Luego de haber elaborado la version en inglés, decidimos hacer su traduccion al
espanol, respondiendo a la demanda que hubo para ello.

(4)
Incluimos muchas historias en este libro

“H pensamiento fluye a través de historias. Historias sobre acontecimientos, sobre
gente, e historias sobre intentos y logros. Aprendemos en forma de historias.” (Frank
Smith)

Las historias en este libro vienen directamente de las personas involucradas: de los
agricultores, personal de proyectos, y sus disefadores.

B contexto de muchas historias en este libro es la de una cultura con tradicién oral,
donde las historias son el mas importante medio de transmision de la historia y de las
capacidades de sobrevivencia.

Hay varias contribuciones a este libro. Nos cuenta la historia del disefio de Raymi y el
“descubrimiento” de varios conceptos cruciales para el desarrollo humano. La
comprension de estos conceptos ayudd a mejorar Raymi, ademas de ser utiles para
mejorar otras metodologias.

-14 -




Este libbro se centra en el desarrollo de las capacidades de las personas y sus
organizaciones, porque creemos que esto es la esencia del desarrollo (rural).

(5)
Se trata del desarrollo de las capacidades de la gente ...

Desarrollo de capacidades es el proceso mediante el cual personas y sus
organizaciones adquieren y desarrollan conocimientos, “saber-hacer” (“know-how’) y
habilidades, los que se traducen en nuevas capacidades.

Esto permite (a los grupos de) la gente mejorar su desempefio y desplegar su
potencial. Raymi es una metodologia practica para generar “desarrollo de
capacidades”.

Esperamos persuadir al lector de buscar mas informacion, leer otros libros, consultar
paginas Web, etc. Talvez algunos quieren y pueden visitar las zonas sobre las cuales
escribimos, para hablar con las familias de agricultores y los equipos de los proyectos.
Si desean podemos organizar tales visitas.

(6)
Experiencia y conceptos

La experiencia de MARENASS muestra como familias y comunidades comenzaron a
disefar estrategias para el mejoramiento y la permanencia de la vida en general, en
todas sus dimensiones. Interpreté que su labor era “desarrollar capacidades”, para lo
cual tomd como bases el sistema de capacitacion “Pachamama Raymi” (Raymi).

Esta experiencia puso en evidencia la vigencia de las comunidades andinas como
organizaciones vivas, capaces de aumentar la efectividad del gasto publico
encaminado a la lucha contra la pobreza rural, ya que a través de ellas es posible la
recuperacion y potenciaciéon de los recursos naturales productivos, como el capital

mas importante de los pobladores rurales.
Augusto Cavassa, En: De Zutter 2004, p.134

Coémo usar este libro

Son muchas las formas de aprovechar este libro. Fue disefiado para dar acceso de
acuerdo a las necesidades de cada uno y el tiempo disponible. No es necesario leerlo
de comienzo a fin, tampoco es necesario leer todo (por eso puede darse alguna
repeticion).
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Concursos son un elemento importante de Raymi ya que
motivan la gente para innovar.

Concursos y aprender comparando
Los concursos entre familias y entre sus organizaciones de diferentes lugares

permiten, no solo el contacto sino también la comparacion, promueven competencia y
fomentan la difusion de innovaciones.

Escucharemos a Don Francisco Kian (Carahue, IX Region, Chile)®:

“Yo sali de sobresalto porque soy Presidente de una comunidad indigena de alla, de Copully (Sector de
Catripulli Alto). Nadie quiso ser Jurado y yo no me habia ofrecido porque como presidente no podia
hacerlo todo, entonces yo quise que cualquier otro socio lo haga, porque yo estuv e trabajando enelnore
mucho antes. Conozco esa zona. Por eso tenia poco interés de ser Jurado ahi, porque yoyasabamas o
menos.”

“Como no habia mas representante, faltaba uno. Bueno, lo hice y me gustd la experiencia. Si, es dierene
alla, es distinto. Entonces nos sirve harto. Yo anduve con Don Checo. Fuimos a Butaco.”

“Es diferente, o sea acd hay mucho mas pobres. Se nota al tiro de que no hay conciencia. No se
incentivan las personas. Para el norte es diferente... porque con media hectarea de terreno holgadamente
vive la gente, en cuanto a huerto y todo eso.”

“Entonces ahi vi que estabamos escasos de conocimiento, muy escasos de conocimiento. No
cuidamos lo que tenemos porque no sabemos mas que la papa y el trigo y de ahi no podemos salir. Es
como algo hereditario, y eso no es bueno porque también tenemos que pensar en ofras cosas, irnos
innovando... y esa fue mi experiencia.”

“Yo conversé con la Sefiorita Jessica Rebolledo (la Coordinadora Comunal del Programa) y ke die que me
gustaria que todas las personas fueron jurado o van a seguir siendo jurado de aqui en adelante. Porque
alla se vio algo que esta fallando aqui, la capacitacion.”

Don Francisco Kian fue Jurado en un concurso, y de esta manera pudo ver y
“aprender del mejor” en una zona no muy lejos de su comunidad. B quiere que todos
tengan la posibilidad de ser jurado, para aprender a superar la pobreza.

La tarea del Programa Araucania Tierra Viva no podia ser explicada mejor: encontrar a
los mejores y difundir sus conocimientos sobre temas que son vitales para erradicar la
pobreza.

La historia de don Francisco Kian nos muestra que los concursos son para
compartir, mas que para competir.
Programa Araucania Tierra Viva, En: Van Immerzeel, Cabero & Wiener, 2005

Podria empezar en el libro, hojeando las paginas. La variedad de contenidos, estilos
de presentacion, e ilustraciones puede llamar su atencion en cualquier sitio y provocar
la lectura. Otra posibilidad es examinar los indices y comenzar por ahi. Hay un indice
principal pero también incluimos un indice de los muchos Recuadros de Texto.

B lector individual puede mirar el libro en cualquier orden. Puede desear comenzar a
leer las diferentes historias de los Recuadros de Texto, ya que el texto principal no
entra en detalles.

°  Taller de Jurados, 21-10-2004, Carahue, Chile. Programa Araucania Tierra Viva.
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Los grupos, equipos de proyecto, pueden leer el texto principal, o partes de él para
iniciar un debate, o ser motivados por algun Recuadro. O se puede preferir sacar
algunas reflexiones o preguntas de cualquier parte del libro, centrados alrededor del
interés del grupo, para definir o mejorar su enfoque.

Casi todo el material para mas lectura acerca de Raymi y manuales para aplicarlo,
esta en espanol. Puede encontrar mucho del material disponible en ww w .dexcel.org y
sus enlaces a otras paginas.

Acerca del estilo y uso de palabras, y lugares

Muchos ejemplos presentados en este libro son de la zona andina (Peru, Bolivia y
Chile), otros son de Guatemala. Se hace mucha referencia a zonas de altura, praderas
y ganado, como si las cuencas solamente estuvieran cubiertas de pastos. Esto ocurre
porque mucha de nuestra experiencia viene de tales contextos, pero ademas es
necesario aterrizar el libro en un territorio real y reconocible. Sin embargo, Raymi
puede ser adaptado a otros contextos sin afectar su efectividad.

Nosotros apenas diferenciamos entre los proyectos de los que provienen los muchos

ejemplos, porque queremos presentar la experiencia que puede ser util a todos y
ademas facilitar la lectura. Tampoco ofrecemos un analisis comparativo.

Algunas veces preferimos referirnos a los proyectos y ONG’s por su nombre
(abreviado), cuando hacemos referencia a uno especifico (MARENASS, PRODERM,
PAC-II, Araucania Tierra Viva, ALA 94/89, CEDAP, etc.)

Usamos expresiones como “proyectos” para cualquier proyecto, diferenciando de
“proyectos que utilizan Raymi”. “Proyectos” puede incluir actividades de ONG's,
proyectos gubernamentales financiados por FIDA, la Union Europea, etc. La palabra
“proyectos” simplemente refiere a una organizacién con recursos para realizar una
determinada tarea dentro de un tiempo limitado

Audiencia

B libro fue escrito para actores del desarrollo rural: directores, equipo técnico,
instituciones, municipios, etc., pero también para lideres rurales, profesionales rurales
que trabajan en asistencia técnica. Esta dirigido a especialistas en desarrollo rural,
disenadores de proyectos, funcionarios de entidades financieras, equipos de las
agencias del Estado y equipos de organizaciones de cooperacion internacional.

Sin embargo, debe considerarse que el Raymi ofrece una rica veta de analisis y
profundizacién teérica que va mas alla de los operadores y constituye un desafio para
investigadores sociales.

La estructura del libro

Luego de este primer capitulo de introduccién, el Capitulo 2 da una breve impresion de
los enormes retos, para luego presentar un boceto de los impactos obtenidos con
proyectos que usaron Raymi.

B Capitulo 3 presenta la historia del disefio del Raymi (3.1.), lo que es algo asi como
una ruta de descubrimiento de conceptos relevantes. También provee algo de
informacion acerca de los proyectos que usaron Raymi. Las demas secciones se
dedican mas a algunos conceptos relevantes para Raymiy desarrollo en general.
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B Capitulo 4 presenta una breve definicién de Raymi y la discute. En ella aclara
acerca de los roles de la poblacién, temas de género y el rol del proyecto. La ultima
seccion del Capitulo 4 cuenta el uso de Raymi en relacion a la recuperacion de los
recursos naturales y la erradicacién de la pobreza.

Capitulo 5 toca tres temas clave del desarrollo de capacidades: capacidades de la
gente, motivaciéon y desempeno.

Un ndmero de anexos se incluye para proporcionar algo de detalle sobre informacion y
conceptos desarrollados en el texto principal.

(8)
El valor de los premios y del aprendizaje

Felipa Aguilar: “No solamente nos interesaba los premios, pero nos interesaba que nosotras
podriamos tener pastos para nuestros ganados, y para sembrar para posterior que dé buena
cosecha, eso es”. (Comunidad San Nicolas, Prov. Aroma, La Paz).

Aida Mamani de Quispe: “No es por los premios, sino es por la creencia de nosotras por
saber, por instruir a nuestras mismas familias, porque no queremos quedarnos los
campesinos asino mas. Afio tras afo pasa, y queremos aprender mas y mas, para el biende
nuestros hijos, y para mejorar nuestros animales”. (Comunidad Collana Norte, Prov. Aroma,
La Paz).

Hisabeta de Mamani: “Por el mejoramiento del terreno sobre todo, para el mejoramiento de
los ganados también. Si nos puede tocar el premio, podemos agarrar también, pero mas que
todo en los ganados”. (Comunidad Collana Tiji, Prov. Pacajes, La Paz)

Seinora de Apaza: “Esta bien (los premios), pero nosotros decimos “lgual no mas vamos a

trabajar”. comunidad Toloma, Prov. Aroma, La Paz, 32 afios, casada con el gholiiri, 8 hijos (°)
PAC-Il, in: Van Immerzeel, Cabero 2003

® Informe: "Pachamaman Urupa"y Aspectos de Genero, Luella van Turnhout, Octubre 1994.
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El fundamento de todo Estado es el desarrollo de las capacidades de su poblacién.
Diogenes

Capitulo 2

El reto e impactos obtenidos con Raymi

En este capitulo vamos a bosquejar brevemente los tremendos retos que enfrenta el
mundo, particularmente en cuanto a la erradicacién de la pobreza rural, que continta
creciendo a pesar de tantos esfuerzos.

En la segunda parte (2.2.) veremos algo de la contribucién de Raymi y daremos una
impresién de los impactos obtenidos con los proyectos que lo usaron. Talvez estos
impactos son poco significativos si se comparan con la magnitud de los retos; sin
embargo, nos dara ejemplos de posibilidades reales para enfrentar la pobreza y la
degradacién ambiental.

La ultima parte (2.3) es sobre la adopcion de Raymi por algunos proyectos.

S T ey LR et v

2.1. B reto

En 1996, en la Cumbre Mundial sobre la Alimentacién, lideres de 186 paises
prometieron solemnemente reducir el hambre en el mundo: de 800 millones a 400
millones de personas en 2015. Afos mas tarde se constata que el ndmero de
personas con hambre solo ha crecido, pues en el 2004 se hablaba de 840 millones de
personas sufriendo hambre...

-19 -



(9)

La Cumbre Mundial sobre la Alimentacion... 1996
800 millones de personas con hambre

"La Declaracién de Roma nos llama para
reducir a la mitad el numero de personas
con malnutricion cronica en el Mundo
para el afno 2015....

Si cada uno de nosotros demos lo mejor de
nosotros, creo que podemos alcanzar o
superar la meta que nos hemos impuestos.”

H.E. Romano Prodi, Presidente del Concejo de
Ministros de la Republica Italiana y Presidentede
la Cumbre Mundial sobre la Alimentacién.

Roma, Noviembre, 1996

"Tenemos la posibilidad de hacerlo.
Tenemos el conocimiento.

Tenemos los recursos.

Y con la Declaracion de Roma y el Plan

de Accion hemos mostrado que tenemos
la voluntad."

Roma, Noviembre, 1996

Monitoreo del Avance
desde la Cumbre Mundial sobre la Alimentacién

El hambre afecta a mas de 840 millones de personas (en
2004). Debilita a la gente, afecta su inteligencia. Destruye
vidas inocentes, sobre todo nifos. E hambre perjudica el

crecimiento de una nacién, al debilitar su fuerza laboral.
http://www.f ao.org/monitoringprogress/index_en.html

B mundo estd inmerso en una extraordinaria revolucién cientifica y tecnoldgica,
mientras la pobreza persiste y crece. Lo mas dificil y permanente de la pobreza parece
estar asociado con una creciente degradacion ambiental. Pobreza y desertificacion
llegaron a ser importantes temas de discusién -y tension- de la comunidad
internacional.

Esta degradacién influye en los cambios climaticos globales, destruye las fuentes de
recursos y agua para las ciudades, y las asfixia con refugiados internos que, ante la
imposibilidad de asegurar su subsistencia, se movilizan hacia dichos centros ya
saturados. Esta migracién desordenada erosiona ademas las culturas tradicionales y
su conocimiento, conduce a la pérdida de confianza en lo propio y en la esperanza de
un futuro mejor.
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A esto se suma el hecho de que la cultura campesina en muchos paises de América
Latina esta cercada de barreras, dificiles de franquear; expresadas en el menosprecio
de sus conocimientos, valores, formas de organizacion, rituales sociales y culturales,
capacidades y habilidades, lo que gravita severamente en las estrategias de
reproduccién de la sociedad y en la vida campesina y, por tanto, en la reproduccién del
conocimiento al interior del grupo.

Nos encontramos ante un circulo vicioso. La degradacion ambiental induce a la
pobreza, provocando la desestabilizacion social; afectando no sélo la economia
campesina, sino también su autoestima, su riqueza cultural, incluyendo sus formas
organizativas. Dentro de la pérdida de riqueza cultural estan los conocimientos y
habilidades en el manejo de los recursos naturales. Esto significa que la degradacién
disminuye la calidad del manejo, cerrando asi un circulo vicioso que lleva a mas
degradacién ambiental.

Por su parte, los programas que intervienen en esta dramatica situacion usualmente
enfrentan dos grandes obstaculos: sus recursos son muy limitados en comparacion
con la magnitud de los problemas; y el ritmo de degradacion es superior al ritmo de
recuperacion, logrado por efecto de sus acciones.

Al mismo tiempo, se cree que es imposible acelerar el proceso de la recuperacion en
las areas rurales ya que tales procesos son lentos, por definicion segun pareciera ser.
Segun esta visidbn pesimista, cambios rapidos no serian sostenibles. Esto talvez
explica la pérdida de interés para financiar proyectos grandes de recuperacion, ya que
no parecen ser factibles o mas bien, serian ilusorios.

(10)
Objetivos de desarrollo del Milenio de las Naciones Unidades

Objetivo numero 1

“Erradicar la pobreza extremay el
hambre”

“Reducir a la mitad el nimero de
personas que viven de menos de un délar
por dia”

“Reducir a la mitad el porcentaje de la
poblacién que sufre de hambre”

“Mantener la promesa’ a 2015

Objetivo numero 7
“Asegurar la sostenibilidad ambiental”

“Integrar los principios de desarrollo sostenible en las politicas y programas de los
paises”

“Revertir la pérdida de los recursos ambientales”

“Reducir a la mitad el porcentaje de la poblacién sin acceso sostenible a agua potable
segura’.
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(1)
¢ Seria posible?

Volaremos al otro lado del océano...

jiiilmposible!!! Seria el veredicto de casi todos hace unos cien afos, cuando nadie
podia imaginar una maquina de volar.

Un délar por dia es pobreza. Erradicaremos pobreza y multiplicaremos ese délar por
cinco o0 10, en 3 6 4 anos, para decenas de miles de personas, mientras se recuperan
los recursos naturales severamente degradados.

iiilmpossible!!! Talvez. Asi como con volar al otro lado del océano, todo depende de
los instrumentos que se conoce. Una nueva herramienta muy diferente talvez podria
hacerlo posible.

S T ey LR et v

2.2. Contribuciones de Raymi

Las experiencias con el sistema de capacitacion Raymi mostraron que es posible
acelerar los procesos de cambio, logrando que las mismas familias campesinas,
hombres y mujeres, jueguen un rol protagdnico en su desarrollo, aportando con sus
conocimientos, su creatividad, su capacidad de experimentar, aprender y ensefar.

Desde pequefias ONG’'s hasta mega proyectos mostraron que Raymi encierra una
respuesta muy efectiva a los procesos de degradacidon de los recursos y la
desertificacion. Como lo resena la mision de evaluacion de MARENASS, proyecto del
FIDA, Raymi “ha permitido la transicion de por lo menos 20,000 familias de
comuneros, de una situacidn de subsistencia y de inseguridad alimentaria, a una
condicibn de campesinos-productores, con mayor capital fijo y financiero, con
seguridad alimentaria y con produccion de excedentes.”

Consideramos que el uso del Raymi podria significar un avance importante en la
praxis del desarrollo, ya que cambios rdpidos y masivos en las formas de manejo de
los recursos basicos, hacen viable recuperar areas degradadas y multiplicar los bajos
rendimientos actuales de la producciébn campesina, creando inmejorables
oportunidades para incrementar los ingresos de las familias campesinas.

(12)
Areas (post-) conflicto

La degradacion ambiental y la extrema pobreza (desertificacion) muchas veces causan
desestabilizaciéon social. Raymi fue disefiado para estas condiciones y esta adaptado a
ello (diferentes movimientos guerrilleros estaban activos en Perlu en ese época).
Raymi requiere poco personal en campo. También, Raymi demostré ser muy efectivo
en situaciones post-conflicto ya que ayudd a regenerar las vidas de la gente, su
confianza y “tejido social’, como fue demostrado auspiciosamente en Ayacucho (Peru)
con CEDAPy MARENASS, y en Alto Verapaz (Guatemala), por ejemplo.
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Impactos de proyectos que usan el Raymi (')

Mini y megaproyectos en muchos paises de América Latina, que utilizaron Raymi,
tienen importantes caracteristicas en comin:

e Los proyectos fueron excepcionalmente exitosos, en el sentido de producir
resultados rapidos (3-4 anos) y duraderos, para la mayoria de la gente involucrada,
facilitando su transicion de inseguridad alimentaria a seguridad alimentaria. Estos
agricultores comenzaron a producir y vender excedentes, mientras aumentaba su
capital fijo y financiero. Los proyectos son muy rentables.

Esto es asombroso, puesto que proyectos convencionales requieren una década o
mas para alcanzar similares mejoras, pero solo en casos excepcionales, y no se
espera de ellas que sean rentables.

Los logros de proyectos que utilizaron Raymi son ain mas sorprendentes, puesto que
fueron obtenidos bajo condiciones extremas:

e Todos los proyectos se ubicaban en areas con extrema pobreza y con un
avanzado estado de desertificacién (una disminucidon paulatina de la base de
recursos, migracién y desestabilizacion social).

e La interculturalidad complicaba aun mas las condiciones en que trabajan y
trabajaban estos proyectos.

Este parrafo ilustra que es posible erradicar la pobreza en unos pocos anos, incluso
bajo las condiciones de extrema dificultad, como las indicadas. Hlo implicaria que la
erradicacion de la pobreza es posible también bajo condiciones menos exigentes.

En este parrafo presentaremos algunos de los impactos mas resaltantes obtenidos por
proyectos que usaron Raymi, sugiriendo sus éxitos. Los impactos que importan son
aquellos que mejoran las vidas de las familias, las comunidades y las regiones en
general. No estamos buscando comparar los resultados con las metas de los
proyectos, aunque usualmente fueron superadas. Lo que realmente importa es lo que
sucedié en las vidas de los actores locales. Nosotros, por tanto, daremos una vista
panoramica del desarrollo econdémico y social, en las areas donde de operaban los
proyectos.

Impactos sobre la vida de las familias

Algunos de los grandes proyectos tuvieron los mas rigorosos Monitoreos vy
Evaluaciones de los cambios en las vidas de las familias, ejemplos son el PAC-Il en
las alturas bolivianas y MARENASS en los Andes Peruanos.

Aqui daremos una impresion de los impactos encontrados en la mayoria de las 360
comunidades dentro del area de MARENASS y de las 160 comunidades de PAC — .

Buena parte del texto en este parrafo viene de De Zutter, 2004
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En los Recuadros de Texto daremos algunos detalles de varias comunidades, como
ejemplo de lo que sucedié en muchas otras.

» Mas de la mitad de las familias alcanzaron su seguridad alimentaria, y este numero
sigue creciendo después de la retirada de los proyectos. Las practicas de
conservacion de suelos, de riego por compostura, de ordenamiento y mejoramiento de
los cultivos con técnicas organicas, de construccion o arreglo de infraestructuras para
ganado mayor y para animales, de mejoramieno del entorno doméstico, etc.,
permitieron que aumente la produccion de autoconsumo (granos, leche, hortalizas...) y
que se vuelva menos susceptible a los extremos climaticos.

Es decir que la gente come mas, con mayor diversidad, con productos de mejor
calidad y sabor, corriendo menos riesgos de pérdida de cosechas y animales.

Las inversiones se realizan casi enteramente con recursos propios de las familias

(mayormente trabajo), lo que es tipico de los proyectos que usan Raymi.

£

a midade Cacalte

[ i ._._:il.g
Tactic, Alto Verapaz,
Guatemala). Sr. Moisés Garcia explica: “Ahora hay 60
familias participantes, es decir todos estan haciendo

estas terrazas ahora. Porque cuando llueve, el agua

lleva todo, la fertilidad de la tierra”. (ALA 94/89.)

nstruyeron terrazas en la

comunidad de Porvenir (Andahuaylas, Pera), todos
participantes de los concursos de Raymi.

(MARENASS).

(13)
La situacion inicial e impactos
B punto de partda no es una

situacion de sub-desarrollo
simplemente, sino de una
degradaciébn que avance, de

regresiéon y colapso ecoldgico. (°)

Se podria intentar de subir esta
escalera que se mueve hacia abajo.

No puede haber desarrollo sin
revertir la degradacién, es decir, sin
recuperar los recursos basicos de la
poblacion. Consecuentemente,
ninguna inversion puede ser exitosa
mas alla de la existencia del
proyecto, sin lograr la recuperacion
de los recursos basicos.

Si hubo impacto, como fue el caso en
PAC-Il (Bolivia), MARENASS (Per0),
SID-Bolivia, ALA 94/89 (Guatemala),
etc., esto es porque se revirtid la
degradacion.

Revertir el colapso es talvez el
principal mérito de los proyectos que
utilizaron Raymi.

8 Wiener, 1994.
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(14)
Cambiar el paisaje sélo es posible si una mayoria de familias actian en conjunto.
Esta opcion se hace posible mediante la decision comunal en el contexto de Raymi.

Encontramos que las llamadas practicas de conservacién de suelos generan un
impacto inmediato y significativo en la productividad y en el ingreso de los agricultores.
Los concursos tienen la virtud de romper la inercia, logrando una “masa critica”, como

ningun otro incentivo empleado en desarrollo rural puede generar.
(PAC-II, Wiener, 1994)

» Creci6 la disponibilidad de dinero para las necesidades rutinarias de las familias.
Gracias al aumento y diversificacion de la producciéon y a la disminucién costos
recurrentes (reemplazando abonos vy pesticidas comprados por insumos de
elaboracion local), se tienen mayores oportunidades de ingresos regulares y menos
gastos de funcionamiento de la economia familiar.

» Mejoré el valor del patrimonio de las familias:

e H mejoramiento y recuperacion de las areas cultivadas: mejoramiento de
fertilidad, construccién de terrazas, mejores practicas de riego, fertilizacion
organica;

e Ampliacién y ordenamiento de casas y cocinas,

e Infraestructura y equipamientos para la crianza de animales,

e Ambientes y equipo para elaborar queso.

e FHc.

Todas estas mejoras contribuyeron considerablemente al mejoramiento del patrimonio
familiar.

(15)
Mira nomas ...

El senior Juan José Ramos Aguinela nos muestra su casa:

“.. mi casa ha mejorado, tengo mi fogdn mejorado, mi dormitorio también esta
mejoradito ya y mi cocina también. Mi casa ha aumentado su valor y también mi
chacra, tengo arboles frutales, he hecho injertos, conservacion de suelos, terrazas.

Nunca habia recibido capacitacién de otra entidad...”
Comunidad de Occepata, MARENASS, 2003 (In: De Zutter, 2004)

» Se acrecentd la capacidad de invertir tiempo en diversas iniciativas, sean
mejoramientos o emprendimientos nuevos, en especial por parte de las mujeres. Tanto
el tiempo ahorrado en el riego, en la cocina, en la atencién a los animales mayores y a
veces en las migraciones, como la fuerte motivacién resultante del proceso vivido en
las comunidades, llevan a las familias a invertir esfuerzos en aprender técnicas, en
ordenar sus casas Yy sus parcelas, en comenzar nuevas actividades productivas o
comerciales, en asumir mas roles en sus grupos y comunidades.
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(16,
Agricultores invierten en su futuro

En Milla (Aroma, La Paz, Bolivia), el gholliri Sr. Huayhuasi explica sobre las terrazas:
“por alla hemos construido casi 6 hectareas, en dos partes —el area de Quirinquiniy el
area de Taratara. Cada una de las 52 familias participantes hizo una parcela. Las
parcelas en Quirinquini son 18 por 10 metros. En Taratara tienen 25 por 30 metros.
Era asi, como este cerro por alld: no era posible de cultivar nada; fueron
completamente erosionados. Los recuperamos. Estas areas son virgenes. Nada podia
crecer ahi” Y recuerda: “Habian pajas bravas (una especie de pasto dura y no
palatable)". “Hemos terminado esto en febrero. En noviembre hemos sembrado papa
ahi. Todos los afios vamos a sembrar papa, por cuatro afos. Después podemos

sembrar otras cosas, cebada, algo mas, y después vamos a sembrar pasto nativo”.
(PAC-II, En: Wiener, 1994)

» Se evidencié y se incremento la capacidad de inversion financiera de muchas
familias. Estimulada por los primeros resultados y por las perspectivas nuevas, la
gente de las comunidades aprovecha sus mayores ingresos, moviliza el ahorro
tradicional en ganado y otros y convoca aportes de sus redes familiares
(particularmente los migrantes) para adquirir materiales, insumos y bienes que
mejoren tanto sus actividades econémicas como las comodidades de su vida.

» Se consolidaron las familias y se rearticularon los roles entre sus miembros.
Entre el tiempo liberado para la mujer, las oportunidades de debatir y organizar
diversas mejoras e inversiones y de realizar aprendizajes juntos en el entorno
doméstico, la dinamizacién de las estrategias y proyectos familiares, hombres, mujeres
y ninos renuevan sus complementariedades y se fortalecen unos ante otros. Hasta los
vinculos con los parientes alejados por las migraciones cobran un nuevo vigor.

» Se fortalecieron las redes interfamiliares de solidaridad. Dinamizados por los
desafios de la participacion en concursos, los grupos tradicionales de ayuda mutua,
como el ayni, se convierten en la situacion post-proyecto en un importante motor para
seguir adquiriendo nuevas capacidades y conocimientos. Nuevos grupos inscritos en
la normatividad moderna ensayan y desarrollan sus habilidades en manejo de fondos,
sea en forma de emprendimientos comunes o familiares, sea bajo modalidades de
crédito.

» Se desarrollaron los conocimientos y capacidades al servicio de una mejor vida
de las familias y de sus actividades econdmicas y sociales. Los cuatro afos de
practica del aprendizaje en sus chacras y casas, en su idioma y con resultados que
quedan para ellas, no sélo multiplicaron las capacidades de las familias sino que
despertaron un afan por seguir aprendiendo y mejorando a partir de los saberes tanto
tradicionales como modernos.

» Se elevaron la autoestima y las perspectivas de las familias. La alegria, el orgullo
por lo hecho y aprendido, por el nuevo decoro de sus vidas, por la identidad reforzada,
se manifiestan en la actitud ante los visitantes a quienes, en vez de solicitar ayudas,
insisten en ensenar sus obras y en contar sus siguientes realizaciones.
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La vida de muchas familias cambio: “todo mejord. Tengo terrazas, alfalfa, un establo”...
“antes de todo esto, mi esposo tenia que trabajar lejos. Ahora lo hace aqui. Y todo lo
haremos terrazas” dice la Sra. Vima Lliz Hermoza de Rochacc (Regién Andahuaylas,

Perd), mirando otra colina.

»

(MARENASS)

Impacto en la vida de las comunidades

» Las comunidades se convirtieron en una suerte de grandes escuelas-talleres. Lo
que predomina en las impresiones del visitante acostumbrado a circular por la zona
rural es el ambiente generalizado de hacer, de aprender, de aprender haciendo, en el
que estan involucrados todos los miembros de las familias. Aprender haciendo para
producir, para emprender negocios que mejoren los ingresos, para mejorar las
condiciones y el sabor de la vida en el lugar. No son actividades puntuales sino
dindmicas extensas al ritmo de los concursos de los proyectos que usan el Raymi.
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(18)
Socos, una escuela para que todos vean

Un caso interesante es el distrito de Socos, sobre todo la comunidad de Luyanta. Es el
resultado de los esfuerzos de la ONG CEDAP, en Ayacucho, Peru (que utiliza Raymi
desde 1992). La comunidad atrae la atencion de agricultores cercanos y de lejos. Las
comunidades de Socos son verdaderos espectaculos de innovacion tecnoldgica.

Muchas instituciones de desarrollo organizan visitas a las comunidades de Socos. Los
visitantes aprenden al ver y reciben todo tipo de informacién de los duefos de las
parcelas.

Una industria rural de servicio nacié, con diferentes negocios, con agricultores como
“profesores”. Instituciones cercanas y de lejos contrataron a varios, para apoyarles a
mejorar la agricultura en sus zonas. Estos servicios incluyen la preparacion y uso de
fertilizantes organicos, estufas mejoradas, pequenos sistemas de riego, seleccion y

manejo de semilla nativa, etc.
(CEDAP, En: Portugal, Edilberto, 2003, p.39.)

» Se vigoriz6 la organizacion comunal tanto dentro de sus roles tradicionales como
dentro de otros menos usuales. En esas zonas muy golpeadas y desestructuradas por
la violencia de los afios 80 y 90, las directivas, asambleas y comités vuelven a actuar
en la conduccion y armonizacion del devenir local, y ya no so6lo en canalizar ayudas
externas. Multiplican proyectos, normas, cargos y gestiones para restablecer las
condiciones necesarias a una vida mejor.

(19)
Educacion alternativa

Nuevamente de manera espontaneamente, Raymi mostr6 su potencial para crear
formas alternativas de educacién de adultos, en areas donde la educacién de los mas
pobres es un problema ampliamente sentido. Estas alternativas se encuentran insertas
en la estructura social, desde el inicio, son auténomas y auto-sostenibles, gracias a la

creatividad y las actividades de la poblacion.
Juan Victor Nufiez del Prado. Comentarios al borrador. 17-8-2005
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Impacto sobre la calidad de vida en las comunidades
...de un estudio de caso en Mufapucro...

Uno de los resultados mas impactantes se da en el mejoramiento de la vida cotidiana
de las familias.

En primer lugar porque ya no pasan hambre; la seguridad alimentaria, objetivo
principal de muchas politicas y programas nacionales o parciales, ha sido alcanzada
en Munapucro. Esto se debe a las nuevas préacticas que permiten cultivar todo el afio
(con riego, humus y compost, en terrazas, con diversificacion de cultivos), a los
almacenes para conservar granos, a la disponibilidad de leche todo el afio y no
solamente durante seis meses.

Ademas las familias aprecian en grado sumo un nuevo sabor de vida que se
manifiesta en los alimentos, mas ricos y mds sanos que aquellos que cultivaban con
quimico, y en viviendas ordenadas, mejor distribuidas; con su fogdén en alto que
consume menos lefia, echa menos humo, deja mas tiempo disponible, no obliga a
estar doblado o acuclilado; con estantes y espacios donde guardar comestibles,
utensilios, ropa, herramientas.

A su vez, la economia familiar es diferente. Varios son los egresos que han
disminuido: ciertas hortalizas que se compraban en la feria semanal; los insumos
quimicos para el cultivo de papas y otros que ya no se necesita... Al mismo tiempo los
ingresos han aumentado fuertemente, sobre todo aquellos de la economia diaria y
semanal: la produccion de leche se multiplicé minimamente por cuatro o cinco, con lo
cual se producen mas quesos; Mufapucro, comunidad con poca tierra agricola, se
volvié exportadora de pastos cultivados; el alquiler de cuartos a profesores de la
escuela y del colegio aumenté en las casas mejor acondicionadas...

Todo esto permite inversiones en comodidades de la vida diaria, en educacién, en
nuevas mejoras productivas.

La vocacion comunal ha dado un giro de la agricultura hacia la ganaderia. La propia
agricultura mejoré y en las terrazas que van creciendo los cuidados son del tipo de la
horticultura organica. Hasta para los pastos cultivados, que ocupan buena parte de la
superficie y que, combinados a los corrales y al mejoramiento de los animales, han
multiplicado la productividad en carne y en leche.

En realidad, se esta gestando un proceso de reordenamiento o recomposicién del
conjunto de actividades econdémicas de la comunidad, las cuales estan tratando de
articularse en funciéon de los potenciales abiertos por las practicas de manejo de

recursos naturales propiciadas por Marenass.
(MARENASS, En: De Zutter, 1994,p.34)
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(21)

Mejoras en las viviendas...

i
fi-

...Estufas ya no estan en el piso, no llenan la cocina
con humo y necesitan menos lefa. Las mujeres
podran dedicar mas tiempo a otras cosas. Hay repisas
y lugares para guardar alimentos, utensilios vy
herramientas.
Participante del concurso auspiciado por MASAL en Cuso,
comunidad de Anilmayo, Quiquijana
Foto: Cipriano Arando

Concursos para “la mejor familia” son un
incentivo para mejorar las casas. La
mayoria de las familias mejoran sus casas
y construyen letrinas.

Concurso auspiciado por MASAL en Abancay,

Comunidad de Llanucancha
Foto: Cipriano Arando

» Se recuper6 la preocupacién y capacidad para una gestion sostenible de los
espacios comunales. Los esfuerzos familiares e interfamiliares por ordenar casas y
parcelas se articulan con acciones comunales para regular, conservar y mejorar las
areas de uso comun. Como los degradados pastizales comunitarios donde rotaciones,
cercos, vedas y enriquecimientos fomentan el uso cuidadoso de recursos naturales.

Como las plantaciones en tierras con aptitud forestal.
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(22)
Las comunidades retoman sus
responsabilidades...

B Sr. Epifanio Corani Marca, de la
comunidad de Ayzacollo (Aroma, La Paz,
Bolivia) cuenta de su experiencia con la
siembra de pastos nativos: “Ahora estan
secando porque hace mucho frio. No hay
agua para regar. Pero no desaparecen,
porque han producido semilla y nosotros
cosechamos eso.” H explica: “Luego
tenemos que sembrar eso, pero este afio
hemos cosechado harta semilla. Entonces,
el préximo afo sembramos eso con las
lluvias.”

';,n. _{____.,ﬁgi,_ Gy & La comunidad de Vilague separ6 una
A4 B b R e R p .

La reserva de Vilaque, después de varios| f€Serva en un area muy grande. Es la tierra
afios de recuperacion. El area es respetada| mas degradada de su comunidad, y en ella
porque se convirtié en un santuario para la| prohibieron todo pastoreo. H sefor

Pachamama, la Madre Tierra. German Luna, Secretario General de la

Impacto en la vida silvestre comunidad y qholliri explica: "La proteccion
de esta area nos ha beneficiado mucho.
Nos ha ayudado durante la época seca.
Hemos visto muchas ventajas porque ahi el
pasto y las pajas crecen.”

B sefort German Luna Fernandez, de la
misma comunidad Vilaque, explica que las
- ovejas y las vacas no entran en esa area
| desde hace unos dos afios atras, y que el
|| area sera protegida por unos cinco anos o
o e e [ mas.  “Algunas  partes de la reserva
Recuperacion del pasto favorece la vida | simplemente lo dejamos. En otras partes

silvestre. | hemos sembrado pastos nativos. Hemos
En Dic_:iembre del 200f1, wcunas}fueron vidas| ~osechado semilla y lo hemos sembrado.
por primera vez, 10 afiosdespuésde haber| | 5 yeremos el proximo  afio. Dara

reserva. Nunca fueron vi n
creaqlo la reserva. Nu ca fueron vistas antes resultados. Al ver el resultado, estaremos
en Vilaque. (La fotografia de esta vicunafue . B
pensando de hacer mas reservas.

tomada en otro sitio.) (PAC- I, adaptado de Wiener, 1994)

» Se ampli6 la relacién y negociacion con municipios, instituciones y todo tipode
entidades externas. H dinamismo de las comunidades las vuelve interlocutoras
preferenciales de muchos de los organismos publicos y privados presentes en las
zonas. Estas ya no se limitan a solicitar o aceptar los servicios propuestos; negocian
con mayor claridad para que los resultados estén acordes con sus requerimientos.
Mas aun, estan entrando a promover sus propias propuestas en cuanto al qué y al
como de las colaboraciones, aprovechando los aprendizajes realizados con los
Proyectos.

Un avance interesante, notado primero en Cusco (PRODERM) y luego en Bolivia

(PAC-I), es la formacion de lideres al organizar concursos y cuando retoman sus
responsabilidades como organizaciones y lideres. Estos nuevos lideres comienzan a

-31-




influr cada vez mas en los gobiernos municipales, sea con candidatos en las
elecciones, sea a través de las diversas instancias existentes.

(23)
Una nueva clase de lideres

La emergencia de un liderazgo rural capaz de identificar y resolver creativamente
problemas sociales locales, es un paso cualitativo, de singular importancia para el

futuro, especialmente donde el liderazgo estuvo basado en reclamos y demandas.
Juan Victor Nunez del Prado. Comentarios al borrador. 17-8-2005

» Se intensificaron las relaciones y colaboraciones entre comunidades. La
competencia entre comunidades para ganar los premios lleva éstas a tener cada vez
mas oportunidades de contacto y de intercambio sobre alternativas para mejorar.
Progresivamente muchas comunidades se asocian para alcanzar mayor capacidad de
accion. Por ejemplo en sus campanas para influir sobre municipios e instituciones, sus
prioridades, sus metodologias. B Programa Araucania Tierra Viva estimula tal
colaboracion explicitamente, puesto que las organizaciones son débiles y pequenas.

Impacto sobre el medio ambiente y la vida silvestre
» La degradacion de los recursos naturales es probablemente la mas seria amenaza
a la biodiversidad. La erosién, el ultimo paso en la degradacién ambiental, se ha

generalizado en los Andes. Muchas especies estdn en via de extincion. La
recuperacion revierte esta tendencia peligrosa.
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(24

capacidad de la gente en manejar
recuperandolos (derecha).

Impacto de las capacidades de la gente sobre el ambiente

La diferencia fundamental entre la fotografias de la izquierda y las de la derecha estaenla
sus

recursos, destruyéndolos (izquierda) o

Degradacion severa. La pobreza aumenta y la
gente tiene que abandonar el area afectada. El
suelo y su cobertura soportan cada vez menos
vida vegetal y animal. El niUmero de especies
disminuye.

Erosion y sedimentacién estan en todas partes.
Produccién de agua de este tipo de cuencas eda
severamente afectada, tanto en cantidad comoen
calidad.

Recuperacion. La pobreza es eliminada; los
migrantes regresan. El suelo y su cobertura
soportan cada vez masvida vegetal y animal. El
nimero de especies aumenta.

La erosién y sedimentaciéon se reducen a niveles
muy reducidos.

Cuencas con una cobertura vegetal mejorada
producen agua de buena calidad y en cantidades
mas constantes y menos erraticas.

) g W o B e

& Lk Thanniy e ¥ _ T R
Arriba: Praderasimproductivas, degradadasy
severamente erosionadas en Ayacucho, Perd.

Abajo: Bosques tropicales quemados, aln en
laderas extremadamente empinadas, para plantar
maiz por un solo afo. Tactic, Alto Verapaz,
Guatemala.

Arriba: Sr. Mamani, Tumarapi, Pacajes, La Paz,
Bolivia. Participante de concursos Raymi durante
PAC-II, con sus praderas recuperadas. El cambio
sus practicas de manejo, sembré pastos nativosy
de esta manera pudo reemplazar sus corderos
improductivos por vacas de doble propoésito
(carne y leche).

Abajo: Laderas con terrazas y con fertilizacién
organica, haciendo posible una agricultura
sostenible. Tactic, Alto Verapaz, Guatemala.
Participante de Raymi durante ALA 94/89.
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(25)
Discriminacion positiva

¢ Como lograr que la gente mas pobre se beneficie con las acciones del proyecto? La
discriminacion positiva inspira la estrategia.

Por ejemplo, las bases para el “Pachamaman Urupa” en PAC-Il (el proyecto financiado
por la Unidbn Europea en Bolivia) explican: “Una familia pobre puede inscribirse igual
que una familia mas acomodada. E puntaje que recibe la familia no es por su riqueza,
sino sobre como sabe aprovechar lo poco o lo mucho que tiene.”. En general, un
concurso sobre “quien cuide mejor sus recursos” muchas veces favorece a los que
tienen poco: con pocas posesiones es mas facil para cuidarlas mejor. Por ello, las
familias pobres tienen mas posibilidades de ganar un premio.

26.

%) Al aiho va a ser grande

Elsabeta de Mamani

Comunidad Collana Tiji, Pacajes, Bolivia

42 anos, casada con el gholliri, 7 hijos.
“Si, podemos tener mas animales. Pero la helada puede quemar el pasto, eso es
un poco un riesgo. Pero en estas chillihuas, si podemos sembrar otros pastos
como chojlla, o esta khora, eso si.
Ahora con los pastos que hemos sembrado mas rapido engordan los animales.
Esta khora come la oveja, la vaca también. Aqui habia harto, grandes, la vaca ya
lo ha comido. Alld mas hay. Mi esposo ha dicho: "Hay que sacar, hay que hacer
almacén" o algo, qué habra dicho, "Silo hay que hacer", dice "con la khora".
Bonito se forma. Todito ha recogido y como la pilona de cebada ha hecho.
También igualito se pone adentro, con sal, y es buen alimento para la vaca.
Nosotros este afiio vamos a hacer en aqui.

Augustina Salvador de Zarate

Comunidad Choijna, Gualberto Villaroel, Bolivia

42 afos, casada, 8 hijos.
“Nosotras queremos aprender de Machaq Sartawi (Raymi), para los ganados
siempre queremos este alfalfa, estos pastos. Eso nos interesa, pues, en elcanpo
es0 no mas siempre hacen las mujeres. Los ganados no mas manejamos.
Ya ha dado resultado lo que hemos hecho. Hemos visto por ejemplo de la alfalfa,
y de los pastos. Estos pastos, nosotros decimos no mas yahuara, pastos de
raton, cola de raton, khoras. Hemos recogido, semillas, y hemos sembrado. Ya

esta grande. Este ano ha dado asi, al ano va a ser grande.”
(PAC-II, in: Van Turnhout, 1997, p.73)

T e T R e v

2.3. Adopcion de la metodologia

Raymi fue disefado e implementado en PRODERM en 1987-1988. Ya en los
ochentas, varias organizaciones gubernamentales y no-gubernamentales en Cusco y
mas alla, se inspiraron en la experiencia de PRODERM para usar concursos con el
objeto de mejorar el riego parcelario. Entre ellas estuvieron las ONG’s “CADEP José
Maria Arguedas”, MDG, IAA, asi como el IMA (Instituto para el Medio Ambiente y
Agua), sucesor del PRODERM. H Proyecto Nacional de Manejo de Cuencas
Hidrogréaficas y Conservacion de Suelos (PRONAMACHCS) del Ministerio de
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Agricultura del Perd, emple6 los concursos para motivar a la gente a realizar trabajos
de conservacién de suelos y ha venido organizando hasta la fecha, los “encuentros
campesinos”, incluyendo un campeonato de los equipos ganadores de diferentes
regiones.

Algunas de estas instituciones pusieron énfasis en el tema de la participacion
transcultural, como el [TDG en Sicuani (Cusco, Peru).

En el transcurso de la experiencia, varias organizaciones publicaron libros sobre la
metodologia Raymi, ya que la experiencia y certezas crecieron. Entre ellos estan: “La
Coordinadora Rural de Organizaciones Campesinas e Instituciones Agrarias”,
ARCADIS Euroconsult, CICDA / RURALTER, GESTRES y DEXCEL. (°).

PRODERM en el Peru logré6 que las comunidades
PRODERM organizaran Concursos entre sus familias, mientras
que el proyecto organizaba concursos entre las
comunidades. Este disefio se basaba en el andlisis
de la estructura social de las comunidades
tradicionales del Peru, en las que la familia es la base
de la organizacién y la comunidad meramente una
extensién de los lazos familiares en una escala
mayor.

(27)

Lazos espontaneos con el gobierno local

Con Raymi, PRODERM utilizé la estrategia de
aprovechar las estructuras sociales tradicionales.

Comunidades

Consecuentemente, holisticamente activd los niveles
superiores de la organizacién: desde la famila y la
comunidad hacia el gobierno distrital. Activar el nivel
distrital era inesperado y se consigui® en menos de

medio ano después de iniciar con Raymi.
Juan Victor Nufez del Prado. Comentarios al borrador. 17-8-2005

B Programa de Autodesarrollo Campesino (PAC-Il, La Paz, Bolivia) implementd desde
el comienzo lo que empezé de manera espontdneo en PRODERM: avanzar hacia las
organizaciones de segundo y tercer grado para mejorar sus capacidades, poniendo el
acento en familias y comunidades. Los Centrales y Sub-Centrales (sindicatos agrarios)
organizaron concursos entre sus comunidades y las comunidades entre sus familias.
Semejante avance en movilizar las organizaciones locales hizo posible multiplicar el
numero de comunidades participantes.

Para ello fue necesario reorganizar las responsabilidades de los extensionistas, para
que su territorio coincida con el de las Centrales y Sub-Centrales campesinas. Cada
extensionista trabajé con una a cinco Centrales, abarcando asitodas las comunidades
dentro de estas organizaciones.

®  Vea también Anexo 3: Publicaciones sobre Ray mi
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PAC-II

Centralesy sub-
Centrales
campesinas

Comunidades

|

De este modo, PAC-Il pudo
trabajar con cerca de 175
comunidades (con un
promedio de unos 80 familias
por comunidad), con
solamente 15 (y mas tarde
13) extensionistas.

Basados en la experiencia de
PAC-Il, le FIDA formulé un
nuevo proyecto para 350
comunidades en la Sierra del
Per (que posteriormente se
conoci6 como MARENASS)
con un equipo de 20 técnicos.

MARENASS manejé  los
CONCUrsos teniendo
organizaciones de

comunidades en grupos de a
cinco. Sin embargo, ocurrié
que las comunidades dentro
de estos grupos
pertenecieron a mds de una
municipalidad.

Durante el disefio de
MARENASS se incorpord la
nocion de trabajar mas
explicitamente, a través de
‘ejes de movilizacion”. En
este caso, la rentabilidad de
las actividades agricolas. Con
este criterio en mente, se
seleccion6 un conjunto de
contenidos, los cuales
pudieran generar los mayores
resultados econoémicos vy

ecologicos. Otro avance fue el uso de la simulacibn computarizada ecologica y
economica para determinar los contenidos bésicos. Se us6 un numero de modelos en

conjunto. ("% (")

Se empleé EPIC (Erosion Productivity Impact Calculator) para la simulacién ecoldgica, en

combinaciéon con Dairy, Alpaca y otros programas de simulacion de la producciéon animal. Los
resultados de estas simulaciones fueron utilizados para simular la economia de finca, local y

regionales, utilizando LADERAS.

" Ver: Quiroz, R.A. et.al. 1995.
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(28)
Estos proyectos también son diferentes...

Aunque al parecer emplean la misma metodologia, proyectos con Raymi también

pueden ser muy diferentes, como lo ilustra el siguiente cuadro.

Algunos proyectos o ONGs Los mejores

1 técnico por 200 familias 1 técnico por 1,500

< 5% de familias adopta en mas de 15| Mas de 80% adopta en 2 — 4 afnos
anos
US$ 560 por familia por ano US$ 35 por familia por ano
Técnicos apenas adoptan la nueva | Requieren 3 a 6 meses
metodologia

Como lo muestra este cuadro, algunos proyectos requieren un técnico en un universo
de 200 familias, “los mejores” uno por 1,500. También se encuentran diferencias
grandes en tiempo requerido para generar cierta adopcion: mas de 15 anos para
“lograr” que menos del 5% adopte; en 2 anos se logra adopcién por la mayoria y
duracién.

¢ Sera que estas diferencias se explican porque las areas eran muy distintas? NO,
algunos de los mejores proyectos justamente funcionaron en las zonas mas
complicadas, donde otros, utilizando metodologias convencionales, no produjeron
resultados tangibles.

MARENASS introdujo la administracion de algunos fondos del proyecto por las
comunidades. Hlos fueron transferidos a cada comunidad en su cuenta bancaria.
Mostrar este grado de confianza en la organizacién comunal, es un gesto significante.
Una mision de evaluacion mas tarde remarcd que la apertura de cuentas por las
comunidades para recibir los fondos constituyé un poderoso instrumento para insertar
las comunidades en la sociedad civil y la economia formal. Este proceso ayuda al
fortalecimiento a través del manejo directo de los recursos de los proyectos, y refuerza
la organizacién comunal. (*?)

Plan Meriss Inka, en Cusco con asistencia técnica de GTZ-ARCOTRASS, desarrolld
una combinacion de concursos para mejorar el riego parcelario y fortalecer las
organizaciones de regantes. Esta combinacién de concursos permitio6 medir y reforzar
la efectividad de las organizaciones y fue llamado: “Concurso tipo Meriss”. “La
metodologia de Concursos, aplicada para la divulgacién horizontal de conocimientos,
es un éxito rotundo. Los regantes entran en competencia directa aplicando cada uno
en su campo lo que ya han aprendido o lo que esta mostrando en situ el Kamayoq
(especialista campesino) que les apoya durante toda la competencia. Los Jurados son
personas neutras que pertenecen a otros comités de regantes. Los ganadores reciben
premios en forma de fertilizantes, etc. Y tienen la posibilidad de ... participar en el
intercambio de experiencias en Arequipa, y ensefian a los demas usuarios en las
practicas diversas”. (°)

Bl Plan Meriss Inka organiza concurso en un limitado namero de temas:
¢ Manejo de sistemas de irrigacion, entre comités de regantes.
¢ Riego parcelario y manejo de cultivo, entre familias.
e Produccién de arboles frutales.
¢ Riego parcelario para pastos cultivados.

IFAD, 2003.
Ay uda memoria del documento: “Resultados del Control de Avance del Proy ecto Plan Meriss Inka—
Apurimac”. GTZ, Abril 2002.
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En Guatemala, en el Programa de Desarrollo Rural en el Departamento de Alto
Verapaz, Convenio ALA 94/89 entre el Gobierno de Guatemala y la Unidbn Europea,
nacié la nocién de que el proyecto requiere de un instrumento para delimitar mejor los
contenidos abordados con el proposito de aumentar la efectividad e impacto del
programa, abarcando Unicamente los temas que tienen un buen impacto econdmico.
Es en este proyecto donde fue explicitada la idea de Contenidos Marco, que en una
fase anterior ya fue concebida para MARENASS.

B Centro de Desarrollo Agropecuario (CEDAP) en Ayacucho disefi6 los “concursos de
nuevo tipo”, primero (en 1992) para el tema de salud preventiva en comunidades
campesinas, luego sobre “la vida entera”, “Allin Kaw sananchikpaq” (mejoramiento de
la vida, en Quechua). Incorporaron en su programa mediante los concursos: “la salud,
el ordenamiento ecoldgico del predio como totalidad, ademas de la educacién escolar,
la organizacién comunal, la produccion y participacion ciudadana.”

En el Perd, MASAL, un programa financiado por Suiza y el gobierno peruano,
promueve el Raymi entre sus muchos asociados en el Perq, financiando diferentes
aspectos de Raymi. MASAL también publicé un manual de Raymi, con DEXCEL.

En Chile, en el Programa Araucania Tierra Viva (financiado por el Gobierno de Chile y
la Unién Europea), se refuerza el sentido del aprendizaje mutuo y la gestién del
conocimiento local, por lo que se adopta el titulo “Aprender de los mejores”. En lo
operativo se incluye la capacitacion de los jurados.

En Bangladesh, en el proyecto IPSWAM se adapté el disefio de Raymi a un escenario
cultural e institucional totalmente distinto, para mejorar el manejo de agua por pueblos
que habitan en “polders” (tierras muy planas y protegidas contra inundaciones
mediante diques).

En sintesis, como se habra podido apreciar, Raymi de modo continuo ha ido
aprendiendo de su experiencia.
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(29)

Vida, tierra y agua
Manejo de agua determina mucho de la
vida en los polders. H sistema de
canales y “esclusas” puede llegar a ser
obstruccién si no esta bien manejado,
complicando la vida para los que habitan

| en el polder. IPSWAM esta orientado a

mejorar el manejo participativo.

IPSWAM es un proyecto del Bangladesh
Water Development Board (BWDB), y es
financiado por el Gobierno de Holanda. Es
implementado por ARCADIS-Euroconsult.

BWDB-IPSWAM promueve la creacion de
organizaciones de los beneficiarios para el
Manejo de Agua en cada polder. Se organizaron
elecciones (en 2004), que atrajeron mucha
atencion y dieron la debida legitimidad para
poder actuar. Las organizaciones incluian
mujeres.

Candidatos  para eleccion  de

una una

organizacion para el manejo de agua en Polder |

43/2E, Agosto 2004.
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(

30)
Sr. Chittoronjon Haldar (Presidente de una Organizacién de Manejo de Agua - WMA)
en Polder 22, Distrito de Khulna, Bangladesh:

“Cada Organizacion deberia presentar una lista de las familias que mejor cuiden sus
recursos”

Taller sobre Raymi en Shenerber, Polder 22, Khulna, Bangladesh, Oct. 4, 2005
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El progreso de un nacién no pue ser mas réio que el progso del desarrollo de las
capacidadesde su gente.
John F. Kennedy.

Capitulo 3

Disefio de metodologias

Los proyectos mencionados en Capitulo 2 ciertamente tienen sus diferencias pero
también tienen algo en comdn: el uso de la metodologia Raymi. Su disefio inicid en
1987 y evoluciono a lo largo de los afos para convertirse en un instrumento versatil y
efectivo basado en el desarrollo de capacidades. En este capitulo, explicaremos la
historia del disefo (paragrafo 3.1.).

Desde que fue disenado, nosotros en DEXEL tratamos de comprender por qué Raymi
produce resultados e impactos tan sorprendentes. Las partes 3.2, 3.3 y los Capitulos 4
al 5 proporcionan el “estado del arte” de nuestro entendimiento. EH entendimiento del
como y por qué de los impactos ayudd a mejorar la metodologia y facilitd su ajuste a
realidades culturales y institucionales muy distintos.

Cuando nos preguntan como fue concebido Raymi, podriamos decir: aprendiendo de
éxitos y errores, de las propuestas de mucha gente; asumiendo riesgos, siguiendo la
intuicibn y sobre todo, permaneciendo alerta a cémo los agricultores actian y
reaccionan a metodologias e innovaciones usadas por proyectos de desarrollo.

Experiencia y conocimiento crecieron desde 1987, ganando en certezas, abriendo
nuevas pistas pero también nuevas dudas. Cada proyecto que us6é Raymi enriquecid
la metodologia con algun elemento. Es decir, vemos el desarrollo de Raymi como un
proceso abierto, que deberia contribuir a fortalecer las capacidades de las
comunidades rurales y a mejorar sus economias, sus recursos y patrimonio. E uso y
desarrollo de esta metodologia también empez6 en otras areas, tan diversas como la
salud preventiva y la micro-industria. Al mismo tiempo, advertimos nuevos campos de
aplicacién, tales como las empresas asociativas de agricultores, la reproduccion
participativa de plantas y el gobierno local entre otros. Los principios de Raymi también
son aplicables a estas areas nuevas.

Esperamos que con explicitar los fundamentos de Raymi, como intentaremos hacer en

las siguientes paginas, se mejora el entendimiento de “desarrollo”, abriendo nuevos
caminos para mejorar las esperanzas de las poblaciones mas pobres, rapidamente.
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D AR MRt TN e I e I TR P H B S

3.1. De Pachamama Raymi en el Peru, a “aprendiendo de los mejores” en Chile

B disefio de Raymi empez6 en 1986 cuando Humberto van der Zel, un experto
holandés en desarrollo rural, estaba buscando formas de mejorar el riego parcelario en
un gran numero de sistemas de irrigacion construidos por PRODERM en la sierra de
Cusco, Peru.

Humberto van der Zel
comDRIDAD Fo ONSMI SR b g | Sroae ol programa de
Y A a2 o & ”}f PE’“‘_L-:‘J;__I capacitacion  en riego
AN A A0 o8 AR Ay | parcelario a Willem  van

NE VA dUw EL TRl Immerzeel. Willem presento
& SN N S F AW 4 Y una propuesta poca
CORDE-CUSCO ortodoxa: concursos con

R A D bR premios en efectivo, en un

AV B0 616 - APARTADE e 101 - TREFONGS 221571-228037 CUBCI-PERY ambiente festivo con mulsica

tradicional, teatro, danza y
rituales en honor a la Pachamama (Madre Tierra en quechua), movilizando cientos de
agricultores. La idea bésica se origina de una tradicion rural holandesa de concursos
de arado.

Los “entrenadores” de riego fueron contratados en Arequipa para ayudar a los
participantes a prepararse para los concursos. Estos “entrenadores” son expertos
tradicionales, y son conocidos como “Unu kamayoq’, herederos de técnicas
preincaicas de riego por gravedad. Estas técnicas son extremadamente eficientes y
ahorrativas en agua y tiempo, unicas en el mundo.

La primera experiencia, usando concursos, premios en efectivo y construyendo sobre
las tradiciones, crecidé en una innovadora metodologia conocida como “aprender de los
mejores”, también conocida como Raymi (que significa “fiesta” en Quechua).

A% A Humberto van der Zel y Willem van Immerzeel introdujeron Raymi en
A1 otros proyectos de la Union Europea en Bolivia (PAC-Il), Guatemala
Kk (ALA 94/89) y Chile (Programa Araucania Tierra Viva), continuando su

desarrollo.

\. -‘.Jdc'.l.

Roberto Haudry de Soucy vio Raymi cuando fue nombrado Co-director de
PRODERM, y afios mas tarde solicité a Willem van Immerzeel para disefiar
un proyecto basado en Raymi para el FIDA. Este proyecto llegb a ser una JAY

:_’)_.- =

experiencia innovadora para FIDA-Peru conocida como MARENASS. IEAD

|
Wl

Raymi esta siendo empleado por un creciente numero de ONG’s y otras instituciones
trabajando en desarrollo humano. Una de ellas, Estrategias para el Desarrollo
Internacional (Strategies for International Development - SID) contratdé un namero de
extensionistas, incluyendo Abraham Borda como director, que habian aprendido a
implementar Raymi como en el proyecto PAC-Il en Bolivia. De ahi para adelante SID
continué con Raymi y lo introdujo en otros lugares, incluyendo Guatemala.
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Todo empezé con riego parcelario

PRODERM estaba comprometido para mejorar el riego en la sierra sur del Perd. Sin
embargo, los cursos que los técnicos impartian a los campesinos eran improvisados y
abstractos. Y lo que era peor, no se pudo hallar un solo campesino que aplicase algo
de lo que les era ensefiado en esos cursos.

Al poco tiempo se recibié informacion de que otro proyecto en el Cusco, el Plan
MERISS, habia encontrado en la campifia arequipeia (Perl) a unos expertos
campesinos, llamados “Unu Kamayoq”, que practicaban una refinada tecnologia de
riego parcelario, que parecia muy ajustada a los objetivos del programa. Se procedié
entonces a contratar a algunos de esos Kamayoq (Julio de 1987) trasladandolos a las
comunidades para que sirvieran como instructores de los campesinos que eran
capacitados por el PRODERM. Con el hallazgo de los Kamayoq, se tenian los
contenidos concretos, es decir los conocimientos buscados. H reto se trasladé a como
hacer que la poblacién atendida por el proyecto los use.

Sin embargo, el primer esfuerzo no tuvo éxito. Segun parece, no fue suficiente llevar a
los Kamayoq a las comunidades para demostrar sus técnicas. Peor adn el intento
encontré fuerte resistencia de los agricultores. En algunos casos, se opusieron incluso
violentamente a su presencia e intervencion, en otros, se le cargd al Kamayoq con la
responsabilidad sobre el resultado de las nuevas técnicas de riego.

Cualquiera fuera el resultado de esta primera experiencia, claramente mostré que la
gente necesitaba algun “motivo” para aprender a aplicar la nueva técnica. Se decidié
por tanto una idea ensayada por dos extensionistas (vea el Recuadro de Texto “H
primer experimento”)

(31)
E primer experimento

La primera idea para usar concursos fue presentada e implementada en 1986 por dos
extensionistas: Jaime Zarate e Hipdlito Lasteros de PRODERM. Elos querian
introducir la produccién de hortalizas con grupos de mujeres en las comunidades de
Chifia y Parpay en Paruro, Cusco. Sus superiores rechazaron sus propuestas de
premios y concursos. Pero ellos decidieron implementarlos de todos modos, pagando
los modestos premios de sus propios bolsillos. Y lograron un verdadero éxito: muchas
mujeres comenzaron a cultivar hortalizas. Sin embargo, pocos conocian su logro.
(PRODERM, en: Van Immerzeel y Cabero, 2003)

Blos habian usado concursos exitosamente para motivar la adopcion de innovaciones.
Se tenia la esperanza que muchos aprenderian las nuevas técnicas de riego si podian
ganar un buen premio: dinero en efectivo, mas reconocimiento social. Se pensé que la
gente aplicaria las nuevas técnicas, al retirar el motivador inicial —el premio.

Se hicieron algunos célculos simples para disefiar los primeros concursos: ;Qué
nuamero de personas se requiere para sustentar un proceso de cambio? Una primera
respuesta la tenia Dr. Gerard Geurten. De acuerdo a su explicacion, se requiere que
un 30% de las familias adopten las nuevas técnicas para asegurarse de que queden
“ancladas” en el grupo. Su explicacidon se basd en procesos sociales de difusion
natural de innovaciones.

Con este entendimiento, se decidié organizar un primer concurso con veinte equipos

de cinco personas cada uno. H Kamayoq de Arequipa entrenaria a todos los
miembros de los equipos en las nuevas técnicas de riego. H primer concurso fue
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llamado “Unu kamachiq” y era parecido a un campeonato de futbol. Los equipos
representantes de sus comunidades se inscribieron, y el Kamayoq de PRODERM los
entrend. B concurso propiamente dicho se realizoé en una de las comunidades donde
cada equipo tuvo que preparar una pequefia parcela desyerbandola y arandola,
haciendo surcos y otros arreglos. Entonces las parcelas fueron regadas en la
presencia del Jurado. H equipo que mejor regaba ganaria el premio.

B primer concurso fue organizado en las cuatro regiones donde trabajaba PRODERM,
y fue un GRAN EXITO. Todos podian ver qué era el riego mejorado. Las comunidades
organizaron concursos de musica, danzas tradicionales y otros en el mismo dia 'y en la
misma comunidad, para atraer mas gente y hacer de ello un gran evento. Todo el
mundo estuvo entusiasta. Vino la prensa y le dio una cobertura nacional que atrajo la
atencion de las autoridades. Incluso el Ministro de Agricultura del Peru honré a los
agricultores con su presencia. En conclusion, cerca de 100 personas aprendieron las
nuevas técnicas de riego parcelario y mies vieron o escucharon que existen
alternativas muy buenas al riego tradicional.

(32)

Il CONCURSO DE RIEGO

"UNU KAMACHIG

Unu Kamachiq Raymi

Invitacion y bases del segundo
concurso “Unu Kamachiq Raymi”

AUSFICIADD POR:
CORDE « CSCO - o
b

f« e (PRODERM)

¥ A o

Luego de unas semanas, Carlos Gutiérrez, un consultor de PRODERM (y mas tarde
del FIDA), evalu6 a las personas capacitadas, los cien campesinos, para apreciar la
forma como aplicaban la nueva técnica de riego a sus parcelas. H resultado no podia
ser mas desalentador: {CERO! Ninguno de los capacitados habia realizado el menor
esfuerzo por aplicar lo aprendido y mucho menos por compartir lo aprendido con otros
campesinos.
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El pri-me; concurso de riego fue un GRAN EXITO.
Pero Carlos Gutiérrez encontré que NO fue asi...
(PRODERM)

(34)

Hombres intentan, mujeres ganan
Varios equipos de mujeres participaron y
ganaron. Algo de “discriminacion positiva”
fue necesaria para lograr su participacion.
En este caso, todoslos equipos de mujeres
recibieron un kilo de semillas de cebolla.

A la izquierda: Remigio MoralesBemudez,
Ministro de Agricultura felicitando al equipo
de Chifia, ganador del concurso en Paruro
(PRODERM)

(PRODERM)

Este resultado llevé a pensar que se partia de un supuesto equivocado: Creiamos,
que bastaba con llevar una tecnologia, y "transferirla" a los agricultores, para
que la copien y apliquen. Pero en realidad los participantes del concurso modificaron la
tecnologia ya que se habian entrenado para preparar una pequefia parcela entre cinco
personas. Esta era la realidad del concurso: mucha mano de obra, poca tierra. La
realidad en sus parcelas era muy distinta: no sélo eran mucho méds grandes, sino que
ademas no podian emplear tanta mano de obra. Lo aprendido para el concurso no se
ajustaba a estas condiciones.

Ademas, no habia ningin motivo para intentar adecuar lo aprendido a su propia
parcela. Por el contrario, se tenia temor de los riesgos que asumian al aplicar la nueva
técnica de riego. Por ejemplo, estaban acostumbrados a dar un sélo riego muy pesado
antes de la siembra, para luego esperar la lluvia. Con la nueva técnica, se aplicaba
menos agua, pero se tenia que regar repetidas veces durante el crecimiento del
cultivo, lo que podria asfixiar las plantas, mas aun si después de un riego llovia. En
sintesis, no tenian motivo alguno para creer que las plantas crecerian mejor con la
nueva forma de regar. Los campesinos entrenados para el concurso se resistian a
cambiar, como toda persona con confianza propia y en lo que sabe hacer.
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P el ,
Riego tradicional en Andahuaylas, Peru.
Cada uno acostumbraba a regar en abundancia en la preparacion del terreno.
Una técnica ampliamente practicada pero que desperdicia el agua y es muy erosiva.

(36,
“Unu Kamachiq era teoria”

Eustaquio Ccopa, lider campesino, nos comenta:

"Ahora hay abundante cebolla, antes sélo tres comuneros tenian cebolla y el resto
haciamos trueque. Traian cebolla de otras partes y nosotros les dabamos cebada u
otro producto. Ahora ya no. Este afio con Pachamama Raymi hay abundancia de este
producto. Unu kamachiq era solamente riego, era capacitacién y no habia resultados.
Ahora si, Pachamama Raymi es practico, se siembra y se saca cosecha. Unu

Kamachiq era teoria, Pacha Mama es préctica, el resultado se ve."
(PRODERM. Valderrama and Escalante In: Van Immerzeel and Nufez del Prado, 1994.)

Se pensé entonces insistir en motivar a los participantes, esta vez para que ellos
adecuen y apliquen la nueva técnica a su parcela. Como quiera que los concursos
hubieran sido todo un éxito para proveer de una motivacion fuerte, se decididé continuar
con esta idea, trasladando el escenario a la parcela de cada persona. Fue asi como
fueron concebidos los “concursos de entrenadores” ('*). Estos concursos eran entre
grupos de reciprocidad, los grupos “Ayni”, que es la forma tradicional de apoyo mutuo
en trabajos de magnitud, como es la preparacién de las parcelas y siembra.

B “entrenador” era un participante del primer concurso quien tenia como tarea
ensefar al menos a cinco miembros de su grupo Ayni a preparar la parcela para
regarla con la nueva técnica. Para ello el “entrenador” tendria que adecuar la técnica
aprendida a las condiciones de su terreno y sus cultivos. Se advirtié que para ello era
necesario que vieran el riego parcelario con todas sus variantes y complejidad, y
ademas pudieran apreciar —de modo directo- las ventajas en un contexto real. Se
envid a los campesinos que habian demostrado mayor dominio de las técnicas
aprendidas, entre ellos los ganadores de los concursos, a Arequipa, durante 15 dias,
para realizar el aprendizaje de las técnicas de riego en su contexto de origen.

14 2 . . .
Este término se empled haciendo un paralelo con lo usual en deportes.
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(37.)
Un proyecto de desarrollo...

Un proyecto de desarrollo es un mecanismo a través del cual se intenta fortalecer las
formas en las cuales la poblacion incrementa sus recursos basicos, su infraestructura
productiva, sus capacidades tecnoldgicas y sus formas de organizacion social, para la
produccién con el manejo integrado del medio ambiente. Medio ambiente se entiende
como un sistema social y bioldgico.

B desarrollo rural sostenible es posible en armonia entre hombre y naturaleza: las
capacidades de los hombres mejoran la tierra. La participacion transcultural enfatiza
este hecho.

(38)

Un Kamayoq explica

B

‘B Unu Kamayoq (experto en riego tradicional del Per() entiende de agricultura,
desde roturar la tierra hasta preparar las “‘composturas” (arreglo del terreno y surcos).

H sabe de riego parcelario. Por ejemplo, no he estudiado, todo se aprende en la
practica. Aqui en Arequipa todo se produce con riego. Las técnicas de riego sélo es
cosa de controlar el agua pero eso depende de las ‘composturas’, que se hacen con

la preparacioén del terreno. B riego es muy facil una vez que esto esta hecho.”
(PRODERM. Kamayog, in: Sur, Boletin Informativo Agrario, XI.116, August 1988.p.25)
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(39,
Aprendiendo con lampa, lapiz y tiza

Los 30 campesinos participantes de la primera pasantia fueron alojados en las casas de
pequenos propietarios y de Kamayoq en Alto de Amados (un pueblo en las afueras de
Arequipa) con el encargo de trabajar en las mananas en los terrenos de cultivo. Por un
malentendido, uno de los grupos no tenia trabajo en la primera mafnana. Entonces se buscé
una alternativa entregandoles papel y lapices, y pidiéndoles ir a las parcelas a dibujar los
pormenores de la técnica de riego. Al finalizar la manana, se descubrid que este grupo
habia identificado muchos detalles interesantes, que de otro modo pasaban desapercibidos,
aun observando cuidadosamente.

Al dia siguiente, basandose en esta experiencia, se entregé cuadernos a todos los
participantes para que tomen notas durante el trabajo, dibujen la “compostura” del terreno
en que trabajaban en la manana y escriban los nombres de las diferentes partes de la
compostura, anotando con qué caudal y en cuanto tiempo se riega, para qué cultivo, cémo
se hace el deshierbe, etc.

Como se habia aprendido, estos apuntes servian para agudizar la observacién, pero
también para poder recordar cada detalle, luego de haber retornado a casa. Ademas,
servian para aprender el vocabulario de la nueva técnica; y desde luego, para informar al
resto del grupo de lo observado. Los analfabetos hicieron sus apuntes Unicamente con
dibujos.

En la tarde, cada participante tenia que reproducir el dibujo en el piso (con tiza de color) del
restaurante campestre donde se tomaba el almuerzo, compartiendo con el grupo lo que
habian aprendido. Asimismo tenian que hacer una de las composturas vistas en la manana,
en una parcela. Se desarroll6 asi, sobre la marcha, una manera de vincular la practica del
trabajo, con lo observado y sintetizado a un nivel abstracto (el dibujo en papel, en el piso,
mas la explicacién de lo dibujado). Luego de unos dias, los campesinos, gracias al
aprendizaje realizado, pudieron pasar del riego parcelario a la organizacion de un sistema
de riego. Desde sus observaciones, sus apuntes y dibujos en cuadernos y en el piso, se
pas6 a elaborar disefios sobre el manejo del sistema de riego en la comunidad de cada
participante, ajustandolo a los requerimientos de las técnicas de riego parcelario
aprendidas.

Cuando Carlos Gutiérrez vino para registrar esta experiencia en video, dijo: jestan usando
varios principios pedagdégicos a la vez!, de lo concreto a lo abstracto, y viceversa, de lo

sencillo a lo complejo, etc. jEstdbamos aprendiendo!
(PRODERM notas de campo, En: Van Immerzeel y Cabero, 2003)
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Los “entrenadores”, es decir los campesinos cusquenos, tuvieron de este modo la
oportunidad de presenciar directamente como las técnicas de los Kamayoq
conseguian resultados productivos lucrativos y de alta eficiencia, y cémo también el
uso de esas técnicas ahorraba tiempo y esfuerzo en el proceso productivo. H riego
parcelario de Arequipa constituye un sistema tecnolégico sumamente refinado con
caracteristicas especfficas para cada proposito y como tal viene acompanado de una
nomenclatura precisa (compostura, mudadas, melgas, caballos, cojos, calles,
boquerones, cuello de llama, cojo chileno, etc.). Cada término de la nomenclatura

conlleva qgcursos para la solucién de problemas especificos que cada terreno y cultivo
plantea. (™)

A su retorno al Cusco, tuvieron que ingeniarse para adecuar lo aprendido a su propia
realidad. Ademas tenian que capacitar a otras personas en lo que aprendieron. La
motivacion para todo ello nuevamente eran los concursos y premios.

Los trabajos de los entrenadores y su grupo Ayni (de reciprocidad) se calificaban
varias veces durante una campafa agricola en las parcelas, tanto del entrenador,
como de cada uno de sus alumnos. De esta manera se calculaba lograr que (1+ 5) x
100 = 600 personas entrenadas por microrregion ('°) aplicaran las novedades. Esto, al
final de la campana, sumando las cuatro microrregiones, proporcionaba una cifra
realmente expectante: 2,400 personas capacitadas. Con un concurso mas se tendria
la posibilidad de tener 6 x 2,400 = 14,400 personas aplicando las novedades. Esta
cifra estaria muy por encima de los requerimientos minimos que se habian propuesto.

(40)

“Composturas”

Parcela preparada para riego con un
arreglo peculiar.

Kamayoq:
Simon Paucar
Osw aldo Enriques
Emiliano Chaifa

De Villa La Joya, Arequipa, Peru.

Estos tres Kamayoq trabajaron en varios
proyectos en Bolivia y Peru, diseminando
sus técnicas de riego. Hlos prepararon
folletos a todo color como apoyo en la
capacitacion.

De un folleto preparado por los tres Kamay oq para
el proy ecto PAC-Il en La Paz, Bolivia.

Las técnicas de riego utilizados en Arequipa son muy similares a las encontradas enlacostade Per,
y datan de los tiempos pre-Inka (de las culturas Mochica y Chimu). Las técnicas permiten altas
eficiencias en el uso de agua a bajo costo, estas técnicas son superiores a otras encontradas en Peri
o en cualquier parte del mundo. Cientos de hectareas con “composturas” hechas en los tiempos pre-
Inka todavia estan conservadas en el desierto entre Jequetepeque y Zana. Ver también: Kosok,
1965.

El PRODERM definié varias areas de intervenciéon conocidas como microrregiones que agrupabana
una o dos provincias.
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Estos primeros calculos mostraban que la tradicional forma de capacitacion (de técnico
a campesino) no tenia, de lejos, el mismo alcance, ya que en un ano, y en el mejor de
los casos, un técnico podria lograr que unas 80 familias aplicaran una nueva técnica.
Para lograr que las mismas 14,400 familias aprendan una nueva técnica de riego, se
hubieran necesitado j180 técnicosjj, sin tomar en cuenta que los concursos lograban
efectivamente que la gente se esfuerce para adecuar y aplicar la novedad. Era
evidente que esto era mucho mas efectivo que la presencia de técnicos como
capacitadores.

En una evaluacién de estos concursos, Carlos Gutiérrez senald: “jjUstedes estan
trabajando con un enfoque cognitivo!. (Vea Recuadro de Texto: “H enfoque
cognitivo”).

De este modo se llegd al enfoque cognitivo o constructivista del aprendizaje, al valorar
las capacidades de los campesinos arequipefos y cusquenos. H enfoque cognitivo se
basa en la psicologia evolutiva desarrollada por Jean Piaget. Se basa en la idea que
todas las personas tienen conocimientos previos y validos y que el aprendizaje no es
acerca de la “transferencia de conocimientos” pero mas bien sobre la construccion de
y mejoramiento del conocimiento ya existente. Piaget formulé sus principios para el
nivel individual. Entendemos que similares principios son aplicables al grupo para
“desarrollar capacidades de las organizaciones” ya que el desarrollo de capacidades
de una poblacion debe basarse sobre su estructura social pre-existente (familia,

comunidad, distrito, etc.).('")
—“THI O )

El enfoque cognitivo

Como Piaget lo habia explicado afos atras, todo proceso de
aprendizaje exige primero una asimilacion del dato (la técnica
de riego en este caso), luego ese dato debe ser re-
estructurado y re-estructurar, a su vez, la estructura cognitiva
de la persona, produciéndose la acomodacion: momento en
el cual la técnica puede ser re-inventada, es decir adaptada a
las condiciones locales, y aplicada.

Los campesinos, en este proceso de aplicacion y adaptacion
de la técnica a sus parcelas, empezaron a modificar algunos
procedimientos, a re-inventar la técnica. Esta adaptacion
necesariamente crea y requiere de comprension, de

ean Piaget - L -
1896-1980 entendimiento de los principios en los cuales esta basada la

- técnica. Una vez comprendidos los principios, la técnica

L @ j puede ser adaptada y aplicada en situaciones muy diversas,
(?- oL EL‘T ) situacion que caracteriza precisamente a la produccion
campesina, y que hace a los paquetes tecnoldgicos, poco
menos que inservibles.

PRODERM arrib6 a la aproximacion cognitiva en la manera descrita. Los campesinos
ya no eran el problema (por su “resistencia” a la innovacién, etc.), por el contrario, eran
la clave para la “soluciéon”. So6lo ellos podian generar y adaptar tecnologias de modo
especfifico para sus condiciones de produccion, y sélo ellos tenian la capacidad
suficiente (en términos de numero de personas, conocimientos y habilidades) para
lograr el “anclaje”.

Motivados por los concursos, muchos campesinos intentaron emplear la nueva
tecnologia en sus parcelas. Lastimosamente, el proyecto ya no tenia el tiempo
necesario para repetir estos concursos y de esta manera afianzar los resultados. Por

17 « . » . .
De: “comentarios al borrador” de Juan Victor Nufez del Prado.
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esto, luego de la finalizacion del proyecto, muchos regantes abandonaron las nuevas
técnicas. Este fenémeno lo hemos llamado la “merma”.

Hasta ese momento las lecciones aprendidas eran las siguientes:

e Los contenidos de la capacitacion no son otra cosa que aquellos conocimientos
con los que algunos campesinos han logrado éxitos notables en su produccion.
Hallar contenidos concretos es hallar a las personas que los poseen (Vea también
el Recuadro de Texto: “Conocimiento Explicito y Conocimiento Tacito”).

e Estos contenidos concretos son desarrollados por los campesinos en sus procesos
de experimentacion y adaptacién tecnoldgica.

e Los campesinos pueden capacitar eficaz y eficientemente a otros campesinos en
estos contenidos.

e Los roles del proyecto serian: hallar contenidos concretos, y proveer de
motivadores fuertes que permitan crear un ambiente de interaprendizaje y
experimentacion local.

e Los motivadores que el proyecto debe emplear serian: concursos con premios (la
“competicion-cooperacién”, proceso en el cual todos ganan ya que comparten los
conocimientos producidos).

e Los concursos deberian estar enfocados a determinar quién domina mejor el
manejo de sus recursos y cred mejores soluciones (que es muy distinto a quien
hizo mas de una u otra técnica en particular).

La resonancia con la aproximacion cognitiva nos mostro el valor de usar teorias. Tales
teorias, por cierto no son otra cosa que abstracciones de experiencia acumulada. Por
supuesto, nosotros no estamos interesados justamente en cualquier teoria, sino en
aquellas que se ajustan a nuestra experiencia empirica.

B PRODERM, ademas de la capacitacion en riego, tenia programas para mejorar la
produccion de los cultivos principales y la ganaderia. Por los éxitos logrados con los
concursos de riego, el proximo paso parecia obvio y consistia en integrar los diferentes
programas de capacitacion con los elementos principales descubiertos con la
capacitacion en riego.

La primera propuesta, empleando las lecciones aprendidas e integrando en ella todo el
manejo de la finca, fue lanzada a finales de 1988, con el nombre de Pachamama
Raymi, siendo aceptada en una primera instancia de decision, pero luego rechazada
por la direccion del PRODERM, para implementar en su lugar, el programa de “manejo
sistémico de cuencas”. Un afo después se insisti6 y esta vez fue aceptada e
implementada en tres microrregiones. Este concurso duré medio afio y se pudo hacer
una sola vez ya que el PRODERM habia llegado a su fin.

Para entonces, Raymi ya estaba siendo usado por varias pequenas ONG’s en el Peru.
Pocos afos mas tarde fue implementado por un proyecto grande de la Unién Europea:
durante los ultimos afios de PAC-1l en Bolivia y luego por los tres POST-PAC’s (en La
Paz, Oruro y Potosi).
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(42)

Los proyectos anuncian los concursos con afiches a todo color

(PRODERM)
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Puentes transculturales

En el area donde se origina el Raymi, los agricultores no son solamente agricultores,
son también herederos de ricas culturas no occidentales: quechua y aymara, muy
diferentes a las raices culturales del proyecto.

B proyecto buscé disminuir estas diferencias de diferentes maneras, ya que puede ser
un impedimento. Esto generé una experiencia importante, logrando un acercamiento
entre proyecto y cultura local y comunal. Distinguimos tres aspectos:

(1)B primer concurso Unu Kamachiq fue asumido como “Raymi’ (fiesta) en forma
espontanea, de modo que la comunidad ganadora asumia el cargo ritual para la
organizacion del siguiente concurso.

(2B empleo de los términos quechua “pachamama”, “qollana”, “Kamayoq” y
“Kamachig”, de la tradicion campesina fueron aplicados con toda propiedad al
sentido del concurso (cuidar la Tierra) y a las diversas funciones y rangos en la
capacitacion.

(8)La asimilacion del grupo “Ayni” en el sistema de capacitacién, y luego la misma
comunidad como instancia que asume la responsabilidad del proceso de difusién.

Luego de analizar estos y otros procesos, el antropdlogo Juan Victor Nufiez del Prado
dijo: “Ustedes clavaron unos hermosos puentes transculturales”, muy relevantes para
el proceso de desarrollo de las comunidades ('®). Como en el caso del enfoque
cognitivo, se encontraron teorias existentes en la practica de esta nueva metodologia.

Los puentes transculturales también deberian ser entendidos como “motivador”. Con la
combinacion de motivadores (concursos, premios, puentes transculturales) se creé un
conjunto potente y muy efectivo, tal como se pudo observar en las diversas
experiencias con el Unu Kamachiqg Raymi y el Pachamama Raymi.

(43)

a la hora de ver como van a continuar trabajando después de MARENASS,
muchas comunidades se preocupan en primer lugar de que ahora todas las familias
aprendan; manifiestan que ésta va a ser tarea de la organizacién comunal y de los
grupos de ayni.

(MARENASS. In: De Zutter, 2004, p.139)

(44)

“De Campesino a Técnico”
La efectividad de la metodologia fue demostrada convincentemente, durante estos
tres afos de capacitacion mediante concursos. Fue muy efectivo y una buena
manera para difundir conocimientos, no so6lo de campesino-a-campesino, pero

también de campesino a técnico.
(PRODERM. Valderrama y Escalante, En: Van Immerzeel y NUiez del Prado)

Determinar los principales temas con el analisis sistémico

PRODERM invirti6 en mejorar los sistemas de riego. La justificacién econoémica fue
basada en el supuesto aumento de la productividad de papa por el riego
suplementario. También el programa de capacitacion en riego parcelario deberia

enfocar la papa.

'8 Pposteriormente elaboré esta idea en: Van Immerzeel y Nufez del Prado, 1994.
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Sin embargo, la simulaciéon matematica de la papa (con WOFOST ') mostré que el
riego suplementario resultaria en un aumento insignificativa de su productividad para
el clima de Cusco. Fueron encontradas, mas bien, alternativas mas lucrativas, regando
otros cultivos. Esta primera experiencia con el modelo de simulacibn mostré
interesantes posibilidades para identificar las alternativas mas atractivas. En este caso
sblo fueron analizados cultivos bajo riego. Este ejercicio claramente demostré las
posibiidades de simulaciones. Soélo fueron necesarios mejores programas y
computadoras mas potentes (en ese época, PRODERM tenia una de las primeras
computadoras. Una solo simulacion completa costd cerca de 30 horas.

Afnos mas tarde, simulaciones matematicas de los sistemas de produccion sirvieron
para disefnar el proyecto MARENASS del FIDA. Estas simulaciones también hicieron
posible estimar el impacto econémico y ambiental y predecir las condiciones sin
intervencion. Las diferencias fueron utilizadas para estimar el impacto del proyecto. De
esta manera, las simulaciones hicieron posible determinar los “Contenidos Marco”, que
son aquellos temas que producirian los mejores resultados en términos econémicos y
ambientales.

Es decir, la simulacién hace posible identificar los Contenidos Marco, que es nada
menos que un analisis sistémico -ecologico y econdmico. Este andlisis, no puede
definir soluciones especificas, las “practicas”. Encontrar estas practicas no es tarea del
proyecto; seria tarea de la poblacion. E proyecto sélo orientaria la poblacion hacia
aquellos temas que generan los mejores resultados.

(45)

“Agricultura organica”
Roberto Suc Gualim
Vocal IAPAGRO y Vocal lll Comité de Crédito ASILCOM.
Pambon Grande, San Cristobal Verapaz.

Hubo un concurso, pero el problema fue que no conocia lo que es la conservacion del
suelo. En el afo 2001 se realizé el concurso “Tikoj K'acharik® (sembrando vida);
estuve otra vez como profesor, alli participaron 17 alumnos dentro de los cuales dos
salieron promovidos.

Todos esos trabajos nos costaron hacerlos en grupos. Durante ese proceso hubo
fracasos pero yo estuve animando a mis alumnos y como profesor gané el primer
lugar. Como premio me dieron cuatro mil quetzales.

¢ QUE APRENDI?

e Aprendilo que es agricultura, manejo y conservacion del suelo.

e Aprendi a trabajar en grupo, ahora ya estamos en una asociacion Pog’'omchi de
agricultura organica y eso es importante para nuestro futuro porque nuestros
productos los venderemos a un precio alto porque es puramente organico.

(Participantes de concursos de ALA 94/89, Alto Verapaz, Guatemala en: Van Immerzeel ,2002)

E enfoque sistémico

De lo anterior se puede apreciar que Raymi emplea el “enfoque sistémico”. Esto es
necesario, puesto que la introduccién de cambios en el area rural es intervenir
simultaneamente en diferentes subsistemas complejos, en este caso, el social, el
ecologico y el econémico. Cada subsistema consiste de diferentes elementos. Algunos

9 van Diepen, et.al., 1988.
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son criticos y pueden producir efectos negativos, o producir impactos positivos
importantes multiplicados a través de sus relaciones con otros elementos.

Raymi propone identificar los elementos del subsistema ecologico, y encontrar los
esenciales para disefar una estrategia que genera impactos positivos, tanto
ecolégicos como econdémicos. La combinacion de estos elementos los llamamos
“Contenidos Marco”.

lgualmente es posible generar mucha dinamica en el subsistema social (familias y sus
comunidades), aplicando el enfoque sistémico para disefiar acciones simples,
practicas y efectivas. De acuerdo a Richard Adams, las transformaciones sociales
significantes siempre son iniciadas por individuos, y luego afectan las unidades
basicas sociales, tal como a la familia, y se extiende luego a la comunidad, la
provincia, etc.

Talvez esto suena algo complicado y por tanto poco atractivo. Sin embargo los pasos
concretos son sencillos. B manual de Raymi (*°) los explica de tal modo que el
enfoque sistémico puede ser empleado en cualquier proyecto de desarrollo.

ADVERTENCIA: H uso de teorias abstractas, el enfoque sistémico y simulaciones
computarizadas son bonitos y necesarios pero se corre el riesgo de aferrarse por
medio de ellos a supuestas certezas, inflexibiidad y nuevos dogmas. Ninguna
computadora o teoria puede reemplazar la sensibilidad requerida para evitar tal
trampa.

(46.)
Los concursos premian la creatividad y energia

La competencia, por el contexto en el que se da, y mas allda de las técnicas,
habilidades y procedimientos que incluye, estimula el reconocimiento y valorizacion
de lo propio, la actitud y el esfuerzo de mejoramiento. Es que la competencia, al ser
conducida y/o controlada por los propios actores locales, sobre lo que les interesa,
dentro de sus territorios, entre semejantes, devuelve a éstos su autoestima, su interés
por relaciones diferentes con autoridades e instituciones, relaciones donde ya no son
“beneficiarios” de dadivas o engafnos sino “socios” con quienes vale la pena invertir
recursos.

,Como llegar realmente a los mas pobres? Cuando los interlocutores son las
comunidades campesinas, éstas suelen tener sus propios mecanismos para alcanzar
mayor equidad, para tratar de incluir a todos los que lo desean. Los Proyectos
complementan con algunas medidas para desincentivar a los mads pudientes e
incentivar a los menos pudientes, no para dividir sino para favorecer equilibrios mas

acordes a las realidades actuales.
(De Zutter, 2005)

2 “Aprender de los mejores”, disponible gratuitamente en Internet, en www.dexcel.org
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(47)
“Sinceramente no pretendemos ganar en el concurso”

Enrique Cal Suc
Pampacché, San Cristébal Verapaz

20 de agosto de 2002.
La verdad es que nosotros siempre habiamos trabajado con la agricultura, porque
desde pequenos ya sabiamos sembrar los productos tradicionales como el frijol y el
maiz, pero lo haciamos desordenadamente, ya que otro conocimiento que obtuvimos
en los cursos fue sembrar técnicamente y aprovechar cada espacio de nuestros
terrenos.

Nuestro grupo esta trabajando con mucha responsabilidad, porque para nosotros es
un gran compromiso, y para hacer las cosas formalmente organizamos un comité en
la comunidad y nos reunimos cada ocho dias, porque queremos hacer las cosas con
orden y prueba de ello es que tenemos un reglamento interno, por si se diera el caso
que alguien falle en su trabajo se le va sancionar, porque por una persona no
podemos echar abajo un trabajo que probablemente sea beneficioso para nosotros.

Aunque de momento s6lo hemos aprendido a trabajar, lo Unico que hace falta es ver
los resultados que se tengan a la hora de que cosechemos lo que estamos
sembrando.

Estamos participando en el tercer concurso, pero sinceramente no pretendemos
ganar, porque estamos iniciando, lo que verdaderamente nos interesa es saber los
resultados de nuestro trabajo, nos interesa saber cuanto hemos aprendido, porque si
funciona nos vamos a dedicar sélo a esta actividad.

Personalmente les doy gracias a los sefiores que pensaron en nuestra comunidad,
aqui es un poco frio y es dificil cosechar algo. Yo tengo la confianza de que me va a
ayudar a mi y a mi familia, porque sinceramente es muy dificil ganarse los centavos
para los gastos de la casa, por eso tengo fe que esta actividad me va a ayudar a salir

adelante.
(Participante en un concurso organizado por ALA94/89, Verapaz Alto, Guatemala)

S T e T LR e v

3.2. “Aprender de los mejores”:los fundamentos

En las paginas anteriores vimos que durante la historia de la creacion del Raymi se
tropez6 con varios conceptos. En este paragrafo los describiremos algo mejor, sin
tener la ilusion de presentar un bosquejo conceptual completo y acabado. Mas bien
buscamos contribuir con el “estado de arte”, con vacios y oportunidades para ser
mejorado. Nuestro punto de partida es —desde luego- la experiencia en tantos y
diferentes proyectos que emplearon Raymi.

En esta parte veremos los siguientes temas:

e Velocidad del cambio, explicando por qué cambios rapidos son necesarios y cémo
pueden ser logrados. Se asocian cambios rapidos con resultados insostenibles.
¢,Cambios rapidos podrian ser sostenibles?

e Conocimiento tacito y explicito;
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e Gestiobn de conocimiento: un instrumento para generar cambios rapidos en
ambientes complejos y notoriamente lentos en cambiar;

e Latransferencia de conocimiento y el enfoque cognitivo para el aprendizaje;

Este paragrafo concluye con una descripcion breve del tema central: el desarrollo de
capacidades de la gente.

CetctateaeecCes-

Rapido o lento

Al visitar las muchas comunidades donde se utilizé Raymi, talvez lo que mas llama la
atencion, y que es una experiencia maravillosa, es la velocidad de los cambios que
pueden verse en todas partes. Esta velocidad hace posible enfrentar la pobreza
creciente en medio de una acelerada degradacion ambiental. Mejor todavia, los
cambios acelerados no son generados por ningun proyecto sino por la misma
poblacién. Esto garantiza la sostenibilidad, como puede verse en las zonas donde los
proyectos que usaron Raymi hace varios anos.

Queremos hacer un intento para explicar por qué Raymi puede producir resultados tan
rapidos y sostenibles, aiun bajo condiciones extremas (desertificacion: pobreza
extrema, migracion y el colapso ecolégico). Entender el porqué puede ayudar a
mejorar Raymi y otras metodologias y facilitar su adaptacion a otros contextos
culturales e institucionales. Pero primero miremos el tema de velocidad y lentitud.

Mas adelante discutiremos la velocidad del desarrollo y las posibilidades de responder
a las necesidades urgentes que imponen el hambre, la extrema pobreza y la
degradacién ambiental.

Un dilema aparentemente insoluble

No cabe duda que “desarrollo” es un proceso complejo. Esto podria ser una razén por
la que muchos creen que un proyecto debe permanecer durante muchos afos en las
comunidades rurales para conseguir los resultados necesarios. Diez afos es visto
como razonable para alcanzar algun cambio, aun cuando esto sea mas alla de la
duracion de la mayoria de los proyectos.

En su libro “Making haste slowly’ (“Apurarse lentamente”), Savenije y Huijsman (1991)
indican que hay “apuro”, pues estariamos acercandonos a un colapso ecologico de
magnitud. Afirman que: “en muchas areas del mundo son ‘cinco para las doce’, ya que
la magnitud de las amenazas al medio ambiente hace que acciones inmediatas
parezcan indispensables”. H colapso ecoldgico en estas areas marginales es causado
por la inadecuada forma de manejo de los recursos naturales por parte de millones de
pequenos agricultores. Empero, de manera contradictoria, afirman que la introduccién
de cambios sostenibles en el manejo de los recursos naturales seria necesariamente
lento. La estrategia que proponen es invertir en personas y sus organizaciones para
darles los medios y poder de decisidén para manejar sus recursos con confianza propia.
Por tanto, segun este libro, se deberia tener la paciencia para formular e implementar
las soluciones junto a los pobladores rurales. Los autores del mencionado libro
recomiendan esta estrategia, no por ser rapida, sino por producir resultados
sostenibles. De este modo proponen una disyuntiva insoluble: necesitamos apurarnos
por la velocidad de los procesos de degradacion ambiental pero debemos hacerlo
lentamente.
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Una alternativa a los cambios lentos -via capacitacion- pareceria ser la “accion
directa”: el proyecto construye y maneja viveros forestales, planta arboles, construye
terrazas, etc. Estas soluciones impuestas desde afuera pueden ser inmediatas pero se
tiene que admitir que generalmente son poco sostenibles: los arbolitos plantados por el
proyecto no reciben cuidado y mueren en los primeros meses; muchas veces, las
obras son aprovechadas sélo parcialmente, y su mantenimiento es tan deficiente que
decaen luego de pocos afnos. Ademas, la escala a la que usualmente trabajan los
proyectos hace que los cambios mediante “accion directa” tengan un impacto muy
reducido, en comparacion con la magnitud del desafio: con mucho esfuerzo e
inversion se puede lograr reforestar un area erosionada. Pero el bosque sera apenas
un pequefo lunar en un inmenso paisaje degradado. Los lunares serian testimonio del
potencial de la zona, pero también de las limitaciones del proyecto en encontrar
propuestas que puedan aprovechar este potencial a la escala del problema.

Mas importante aun, muchos temas esenciales no pueden ser atendidos mediante la
“accion directa”. Por ejemplo, el manejo de bosques y las praderas, mantener la
fertilidad de los terrenos de cultivo, la diversificacién de cultivos, y tantos otros temas
esenciales.

Es decir, ninguna de las dos opciones parece ser viable: la primera, via capacitacion,
con apoyo de la poblacion, produciria cambios sostenibles, pero no al ritmo que se
requiere para enfrentar el deterioro ambiental; la segunda —la accioén directa- es rapida
pero no se puede ejecutar a la escala del problema y, aun en caso que se pudiera, no
conduce a los cambios indispensables en el manejo de los recursos.

La primera alternativa (capacitacion) podria ser adecuada, en caso que la adopcion de
cambios y la difusion fueran mas rapidas. Hubieron muchos estudios para acelerar
estos procesos, sobre la base de entender cémo funciona y qué promueve o inhibe la
adopcion y difusién. Sin embargo, pareciera que los procesos participativos siempre
han de ser lentos. Es mas, se cree que “rapido” es sinénimo de “impuesto” y, por ello,
deja de ser sostenible.

Una combinacién optima del uso de medios de difusion (radio, medios escritos, etc.)
recibié también mucha atencion, como fuente de informacion de los cambios a ser
introducidos y como modo de acelerar su adopcion. Sin embargo, estos medios en si
mismos no son efectivos para la introduccién del cambio y siempre parece necesaria
la presencia intensiva de personal de campo (*'). consecuentemente, los cambios no
s6lo son lentos, también son caros.

Ante los problemas comentados fueron desarrollados diferentes métodos para la
generacién de cambios. Una metodologia muy conocida y usada fue el “modelo lineal’:
la investigacion cientifica genera soluciones y se “extiende” a los usuarios (de ahi
viene, por ejemplo, el término “extensionista”). Este modelo también fue llamado
“Transferencia de Tecnologia” (ToT).

2 Van den Ban & H.S. Hawkins; 1996:109 a 111, traduccion suplida.
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(48)
Transferencia de Tecnologia (ToT)

B enfoque ToT es definido como un proceso “en el cual paquetes [tecnoldgicos] son
desarrollados en ambientes centralizados y controlados [estaciones experimentales],
para luego ser transferidos a otros ambientes y personas, para su adopcion” (*). Es
parte del llamado “enfoque vertical para el cambio tecnoldgico”, donde todo el sistema
de generacion, adaptacién, difusion, tiene un sentido unidireccional: de arriba hacia
abajo. Varios centros internacionales de investigacion fueron creados al impulso de
este enfoque, recibiendo el apoyo financiero de grandes fundaciones privadas
norteamericanas (Ford, Rockefeller, entre otros). Asimismo institutos de investigacion
agropecuaria y multiples estaciones experimentales.

B ToT y la tecnologia que lo acompana, tuvieron un impacto considerable sobre los
rendimientos de cultivos en muchos paises de Asia, América Latina, y en menor
grado de Africa. Estas mejoras estuvieron basadas en el uso de variedades
mejoradas de arroz, trigo, maiz y soya de alto rendimiento, exigentes en
agroquimicos, por lo que a este modelo de agricultura se le ha denominado HEIA
(High External Inputs Agriculture), o sea: Agricultura con un alto nivel de insumos
externos.

Otro modelo muy usado es el “Training and Visit system” (T&V) y sus variantes, o sea,
el sistema de “Capacitacion y Visitas”. Un técnico visita cerca de 80 familias escogidas
cuidadosamente entre 800 (%) para ayudarles a resolver sus problemas. Los cambios
a ser introducidos provienen esencialmente del técnico, apoyado por expertos a quien
puede consultar. E técnico puede o no recoger problemas constatados entre sus
clientes, para buscar y “devolver” “la”, o mas bien “su”, solucion.

H ToT es muy similar al T&V. Lo que es distinto es el origen del contenido que se
quiere difundir. En el caso del ToT, son “paquetes tecnolégicos” producto de la
investigacion cientifica. E origen del contenido en el caso del T&V es el técnico (y su
grupo de respaldo técnico), por lo que también puede haber alguna “solucién”
“rescatada” de un agricultor. Sin embargo, el ToT y el T&V emplean el mismo
mecanismo de transferencia vertical de conocimientos.

B modelo ToT es criticado por el cambio tecnoldégico que promueve. Criticar un
modelo de capacitacién por el contenido que promueve demuestra confusion en el
sentido que el contenido y la forma de introduccién estarian intimamente unidos. Es
como creer que un camién que transporta madera seria muy diferente al camion que
transporta ganado. Cambiar el contenido de la capacitacion (por contenidos
“rescatados” por el técnico entre la poblacién, por ejemplo) no cambia la forma de
introduccion. Es decir, cambiar la carga no cambia el camién (%). Es por ello que aqui
nos referimos al modelo T&V con el entendimiento de que su manera de introducir
cambios en una poblacién es similar a varios modelos conocidos.

En el modelo T&V se supone que los cambios logrados se difundirian de manera
natural a las demas familias (el 90% de la poblacién). Sin embargo, la velocidad de la

22

23 Chambers, 1997:16 traduccion suplida.

Se considera que la seleccién seria importante ya que mejoraria la dif usién. En efecto, se cree que es
esencial para ello. El modo de seleccion sugerido en el disefio de T&V: preguntar a todos los
campesinos a quién piden consejo sobre un nuevo método de trabajo en su finca. Las personas
mencionadas con may or frecuencia pueden ser consideradas como lideres, y serian las personas
ideales para ser incluidos en el trabajo directo con el proyecto. Las demas personas serian los
"seguidores” (de los lideres).

Usando la imagen en que el contenido de la capacitacion seria la "carga"; y la forma de introduccion,
el "camién".

24
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difusiéon natural a partir del 10% todavia es lenta, como ilustra el Grafico 4, pues la
influencia sobre la difusidbn natural se limitaria a asuntos tales como la seleccién
cuidadosa de los campesinos que reciben las visitas de los técnicos (*°).

Modelos alternativos pusieron el énfasis en el conocimiento local y otras capacidades
de la poblacién. De esta manera esta poblacién dejéo de ser receptora pasiva de los
resultados de la investigacién (?). Estos modelos participativos se impusieron en los
'90.

Desafortunadamente, estos cambios de enfoque en capacitacion y en contenidos
tuvieron poco impacto en la velocidad de adopcion y difusion de cambios. Esto se
explicaria por el hecho de que la capacitacion participativa necesariamente seria un
proceso lento (como en el ejemplo del libro mencionado “Making haste slowly’ —
“Apurarse lentamente”). Aparentemente, ninguna de las metodologias existentes
puede generar procesos rapidos de cambio.

En otras palabras, el dilema de:

e ¢l apuro debido a la velocidad del colapso ecoldgico (y con ello el aumento del
hambre y pobreza) y

¢ lalentitud de los procesos de cambio, mediante capacitacién

pareciera insalvable.

(49)

La quema para preparar el terreno. Practica muy comuan pero esun
asalto brutal a la fertilidad del suelo. Comunidad de Pantedn,
Tamahu, Altoverapaz, Guatemala.

® Van den Ban y Hawkins;1996:258-262.

Roling c.s; 1994:275-294, traduccion suplida.
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Acelerar cambios

La experiencia de los proyectos que utiizan Raymi es muy importante, puesto que
muestra una metodologia que puede producir cambios muy acelerados y sostenibles
en erradicar la pobreza y en mejorar el manejo de recursos.

¢Como es posible? La resistencia universal al cambio parece ser la principal causa
de la lentitud que se observa en desarrollo humano con metodologias convencionales.
Esta resistencia es entendible ya que cada cambio implica riesgo. Ademas, para cada
cambio se requiere aprender algo nuevo, lo que requiere tiempo y esfuerzo.
¢ Entonces qué motivo puede tener la gente para introducir cambios acelerados?

Sin embargo, Raymi hace posible generar cambios sustanciales en la poblacion, en
poco tiempo y a bajo costo. Para eso se busca reducir o eliminar los riesgos asociados
con el cambio, ademas de acelerar el aprendizaje y proveer la gente con buenos
motivos.

¢Como reducir los riesgos asociados al cambio? Para ello, Raymi propone que
sblo se promueva aquello que ya esta generando éxitos; sélo se promueva lo validado
en la préactica en realidades iguales o muy similares a las de la poblacién. Ademas, los
contenidos a ser aprendidos deberan ser lo mas completos y coherentes posible. Esto
implica que los “profesores” deberian ser aquellas personas que lograron el mayor
éxito, son aquellas personas que conocen todos los pormenores de coOmo generar
estos éxitos, que conocen todos los riesgos y como evitarlos, etc. Estas personas son
“los mejores”.

Los mejores son grandes excepciones; hay muy pocos de ellos, inclusive en una
poblacién muy grande de muchos miles de familias. La Ley de los grandes numeros
nos dice que si existen (Ver Gréafico 1, que muestra la “distribucion normal” en una
gran poblacion).

La distribucion normal
Grafico 1

La distribucion normal aplica en una poblacién grande

La curva acampanada de Grafico 1 refleja conocimientos y habilidades de las
personas en una gran poblacién sobre el manejo de los recursos. En un paisaje
aparece claramente el “conocimiento promedio”: por ejemplo en areas severamente
degradadas. También existen excepciones exitosas. Los conocimientos valiosos
deben buscarse entre estas excepciones exitosas, en el extremo derecho de la curva
acampanada.
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B conocimiento que determina éxito puede ser adquirido. Consecuentemente las
personas que ahora se encuentran entre el “promedio” pueden moverse hacia la
derecha en el grafico y convertirse en exitosas. Hlas pueden aprender todo lo que
necesitan de aquellos que son por ahora excepciones exitosas. Es decir, ellos pueden
“aprender del mejor”. Si muchos lo hacen puede ser posible mover toda la curva hacia
la derecha. (vea Grafico 2: “Conocimientos y habilidades de los mejores son clave
para avanzar el promedio”).

Grafico 2
Conocimientos y habilidades de los mejores son clave para avanzar el promedio

H avance de
la poblacion
 —

Movilizando lo mas valioso: las capacidades de las gentes

Es poco probable encontrar caracteristicas excepcionales en una poblaciéon pequena.
Recién en una poblacién muy grande se podra encontrar algo interesante, tal como los
conocimientos y habilidades necesarias para la recuperacién ecoldgica y econdémica.
Los demas pobladores podran aprovecharlas, “aprendiendo de los mejores”. Por esta
razon es necesario que el Proyecto abarque la poblacién de muchas comunidades a la
vez.

Cuanto mas grande la poblacion, tanto mas interesantes las excepciones, pero
también tanto mas dificil encontrarlas. Es un gran reto encontrar estas familias
excepcionales, los pioneros. Hlos pueden sostener su vida con sus recursos
productivos donde todos los demas caen victimas de una pobreza creciente, puesto
que sacrifican sus recursos tratando de sobrevivir. Para que la curva acampanada se
desplace y que se superen la pobreza y la degradacion, se requiere encontrar a los
mejores, a las excepciones exitosas y lograr que todos aprendan de ellas.

Esto explica por qué los proyectos que usaron el Raymi tienden a trabajar con
poblaciones muy grandes: por ejemplo, 175 comunidades en el caso del PAC-Il'y 360
en MARENASS.

Toda la curva se mueve a la derecha al tiempo que la gente adquiere nuevos
conocimientos y los aplica. Esto significa que se establece una nueva curva, lo que
hace necesario seguir encontrando las nuevas excepciones en el extremo derecho. De
esta manera, la curva puede seguir avanzando.

Para acelerar toda esta dinamica, Raymi propone “motivadores” para aquellas familias
que superan a los mejores. Excelentes motivadores son premios en concursos para
los mejores.

Con Raymi, la velocidad del avance en el desarrollo de las capacidades de la
poblacién depende de:

¢ laintensidad del intercambio en los temas esenciales y

e la atraccion de los motivadores.

Ambos factores son algo en que un Proyecto puede facilmente intervenir. Con ello se
logra que la “resistencia al cambio” llegue a ser manejable.
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Es decir que la velocidad de avance en el desarrollo de las capacidades de la

poblacion depende de la gestion del Proyecto:

e de su capacidad de generar un inter-aprendizaje, de su habilidad en
encontrar permanentemente las excepciones exitosas en temas relevantes,
de su éxito en orientar la atencién de la poblacién hacia temas relevantes,

e y de colocar motivadores suficientemente potentes para dinamizar todo el
proceso de inter-aprendizaje, aplicacion de innovaciones y creatividad.

Es decir, depende de la gerencia del proyecto cuanto tiempo necesita para
introducir cambios en una mayoria de la poblacion, para erradicar el hambre y la
pobreza, y lograr la recuperacién de los recursos naturales. La experiencia de
multiples proyectos que emplearon Raymi demostré que se requieren de dos a cuatro
anos.

Una manera practica para lograr que todas las familias busquen superar a los mejores
es la realizacion de concursos entre familias, con premios muy atractivos, y sobre
temas relevantes a los logros que el Proyecto busca. Los concursos también son una
manera de encontrar los mejores de manera sistematica.

Raymi no es identificar ganadores: es hacer que todos sean ganadores.
(Adaptado de K. Patricia Cross)

Hay mas de una dimension

Una persona puede estar entre los mejores en un aspecto y entre los comunes en
otros. La curva acampanada ilustra una sola dimensién del conocimiento. Sin
embargo, las realidades son algo mas complejas. Esto hace posible “construir”
conocimiento, combinando conocimientos de diferentes familias y al hacerlo mejorar el
manejo.

Por ejemplo, los animales de muchas familias duermen a campo abierto en
praderas de altura extremadamente frias. En lugar de crecer, ellos pierden toda
su energia. La familia “B” hace dormir a sus animales bajo un cobertizo simple.
Sus animales crecen mas rapidos y son saludables. Sin embargo esta familia
desperdicia el guano que se acumula bajo el cobertizo. Hla sabe que usar este
fertilizante en los campos es como diseminar “mala hierba”.

La familia “M’, sin embargo, sabe como evitar el problema de la mala hierba,
pero no utilizan cobertizos.

“Gestion de conocimiento” es conectar, combinar estas y otras capacidades
encontradas entre la poblacién. En este caso, “B” puede aprender de “M’, y “M’ de “B”
y todos pueden combinar “B” mas “M’ en la forma que més les conviene. En este caso
se haria posible aumentar la produccién ganadera con los cobertizos, ademas de
aumentar la productividad de los cultivos empleando el guano correctamente.

“Gestion de conocimiento” es un aspecto esencial de los proyectos que utilizan Raymi.
Esto se discute mas alla, pero primero, algunos detalles sobre “conocimiento”.
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La poblacion y su conocimiento experto
Parte esencial de acelerar cambios tiene que ver con la movilizacién eficiente de las

capacidades de la gente. H Recuadro de Texto “La gente tiene capacidades para
invertir...” es un ejemplo ilustrativo.
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La gente tiene capacidades para invertir...

Cosecha de agua
Cuando los “extensionistas” (*') de PAC-II
empezaron a trabajar con Raymi, ellos
“descubrieron” al Sr. Tedfilo Flores Bautista, un
agricultor de la comunidad de Vilaque (Aroma,
La Paz, Bolivia). Quince afos antes, (en 1980),
Bl Sr. Flores construyendo sutoma. | ge |o habia ocurrido a él aprovechar el agua
que corre por las carcavas durante una lluvia.
Este flujo s6lo dura unas horas. H construyé
una toma sencilla y un canal para regar dos a
tres veces por afo. No hay mucha lluvia donde

élvive.

Con este riego suplementario, el podia producir
el mejor forraje de toda la region. También
introdujo especies forrajeras como la alfalfa,
festuca, y tantos otros (mayormente nativos). H
cosechaba semilla de pastos en areas aisladas
de su comunidad y producia tanto pasto que su
Agua es cosechado y convertido en | negocio llegd a ser la venta de forraje a sus
forraje. vecinos, durante las épocas criticas.

Asi la familia Flores llegb a ser la primera
familia pionera del PAC-Il. E proyecto contraté
muchos buses para que campesinos de todas
las comunidades participantes puedan visitar y
ver, aprendiendo de la familia Flores. (%)

B caso del Sr. Flores’ inspir6 a cientos de agricultores. Hlos invirtieron en la
construccion de cientos de kildbmetros de canales rusticos para el riego suplementario,
principalmente de fuentes temporales, que duran poco mas que la misma lluvia. Los
agricultores también cosechan semilla de pasto para sembrar en sus praderas

regadas.
(PAC-I)

Se asume generalmente que los conocimientos presentes en una poblacion son
insuficientes para ser de mucha utilidad en su desarrollo. Es mas, los vacios en su
conocimiento obligaria los proyectos a buscar asistencia técnica externa.

Esto es comprensible, puesto que muy poca gente dentro de la poblacion posee
conocimientos excepcionales. La gran mayoria esta entre lo “comun”. B ejemplo del
altiplano de Bolivia es elocuente: so6lo dos de 15,000 familias fueron encontrados con
conocimientos para recuperar y manejar praderas naturales. Una de ellas es la del
senor Tedfilo Flores Bautista (vea Recuadro de Texto: “La gente tiene capacidades
para invertir ...”).

27 . . “ . I »
Los extensionistas de PAC-Il cambiaron de la “transferencia de conocimientos” al nuev o paradigma

de Ray mi. Su titulo formal “extensionista” no se modificéd, aun cuando el contenido, forma, y estiode
su trabajo cambié prof undamente.

» Bourliaud, Lépez and De Zutter, 1997, p.111.
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51.
o “Esos kilbmetros son metros, me parece ...”

Cuando SID-Bolivia, una pequefia ONG, presento los resultados de su experiencia con
Raymi, (incluyendo por ejemplo, “326 kilometros de canales, 3,487 kilometros de
zanjas de infiltracién”) a una audiencia internacional, recibieron el comentario que
seguramente habia un error. “Sr. Baldivia, esos kilometros son metros, supongo...”

(29).

Sr. Baldivia: “No Sefor, los nimero son correctos” y concluyé: “E enorme esfuerzo de
los agricultores, inspirado por los concursos y los resultados asombrosos de las
familias pioneras como el Sr. Flores, resultdé en 1000 veces mas de lo que hacen
proyectos convencionales. Nuestros agricultores hacian tanto, motivados por un
premio modesto para el mejor y por haber visto los
resultados de otros. Los demas proyectos no podian
creer los resultados.”

En 1998, SID-Bolivia fue premiado como uno de los
proyectos mas exitosos en América Latina en un
concurso financiado por el Banco Mundial, Las Naciones

Unidas, el UNDP, y el Inter-American Foundation.
http://www.sidworld.org/sustag.htm

(52)
“Amplificar” en lugar de “intervenir”
Lo que la gente necesita para prosperar ya esta presente dentro de la poblacién. Sélo

se trata de amplificar, difundir, estimular.
Juan Nuhez del Prado

CetctataetecCes-

Conocimiento tacito y explicito

Raymi, “Aprender de los mejores”, reconoce el hecho de que el conocimiento mas
importante viene de los que “saben-como”. Consecuentemente el reto principal es
encontrar esa gente y conseguir que muchos aprendan de ella. (Grafico 3)

2 A presentar “Estrategias para recuperar el altiplano boliviano” por José Baldivia Urdininea, preparado

por: “Experiencias exitosas en la mitigacién de la pobreza, Cooperacién horizontal en América Latina
y el Caribe”, UNDP-Banco Mundial, Interamerican Foundation. Disponible en linea:
www.condesan.org/memoria/BOL0298. pdf
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Grafico 3
Conocimiento Tacito v Explicito

El "iceberg" del conocimiento —
Lo tacito se encuentra en

las personas. Este “saber
hacer” se genera en el
trabajo y es adquirido
mediante el aprendizaje.

Lo explicito se puede
transmitir mas facilmente,
por ejemplo, mediante la
ensefianza.

_

A, | el ) A
"k__j’fl I

Conocimiento tdctito

“Aprender de los mejores” es aprender de aquellos que saben, que poseen el “saber-
como”. Estas personas pueden hablar o escribir sobre lo que hacen. No obstante, hay
mucho conocimiento que no puede expresarse tan facilmente. Este conocimiento
tacito permanece “bajo el agua” como se ilustra en el Gréafico 3: “Conocimiento Tacito y
Explicito”. Sin embargo, la parte que esta escondida bajo la superficie constituye gran
parte del conocimiento.

Bl “conocimiento tacito” viene con la persona, esta dentro de ella y es el resultado de
la experiencia y se muestra en el desempeno y en la capacidad de responder
eficientemente a nuevos problemas y retos. Este tipo de conocimiento es experiencia
acumulada; es personal y no —explicito-. Esto explica que transferirlo a otra persona es
dificil y complejo.

“Conocimiento tacito” es el “conocimiento experto”, el “saber-cémo”, es tener cierta
“competencia”. Se genera en el proceso de la vida y en el trabajo de cada persona. A
veces se llama “conocimiento de proceso” y es adquirido a través del aprendizaje. Este
tipo de conocimiento puede fluir en el intercambio intensivo con “los mejores” y es
adquirido en la practica.

“Conocimiento explicito” es la punta del “iceberg”, es objetivo, racional y se expresa

en palabras, numeros, férmulas, figuras, etc. Esto hace posible transmitirlo, transferirlo
a través del lenguaje, documentos escritos y videos.
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(53)
Conocimiento tacito:la “mano” necesita aprender

Un estudiante de medicina jamas podra hacer una apendectomia exitosa soélo
estudiando libros (que s6lo contienen conocimientos explicitos). En cambio, cualquier
persona habil podra aprenderlo de un buen cirujano, en la préactica. La mano del
cirujano es indispensable para el aprendizaje, por ser poseedora de los conocimientos
tacitos, y se aprende al trabajar junto al cirujano. H dirigira al alumno: “no tan

LT [T

profundo”, “mas suave”, “ese sangrado no importa, es muy poco”, etc.

B conocimiento tacito es esencial en la agricultura —como en toda actividad. Sin
embargo, es comun intentar avanzar casi exclusivamente a través del conocimiento
explicito. Se requiere un cambio de paradigma:

En vez de concentrarse en la ensefianza, es necesario lograr que la gente
aprenda de su propia experiencia y genere nuevas y mejores capacidades
aprendiendo de otras.

2 A L A N N

¢Ensefar o aprender?

En muchos procesos de entrenamiento se presume “que el profesor sabe” y que el
estudiante ignora. Consecuentemente, el tema central seria “ensefnar”, es decir,
“transferir” conocimiento del profesor al estudiante. Las “parcelas de demostracién” y
“los campos de cultivo modelo” se ajustan a esta clase de logica: se espera que este
ejemplo, las “practicas buenas”, irradie hacia los otros, hacia aquellos que ignoran.

No puedes ensefiar nada a nadie; solamente puedes ayudar a que la gente

encuentre.
Galileo Galilei

La mayoria de los proyectos convencionales se basan en la “transferencia de
conocimiento”, en la ensefanza. Para describir esta visidon Paulo Freire introdujo la
caricatura de la “educacion bancaria” de la educacion, porque el estudiante, sentado
en su banco, acumula conocimientos en su cabeza, asi como se acumula el dinero en
una cuenta bancaria.
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Educar para transformar...

aolo rreire

Esta forma de educacion, autoritaria y vertical, es tipica del “maestro”. Con ello se
demuestra que la gente ignora lo que los técnicos, o0 algunos expertos (campesinos),
les ensefnan. Esta forma de educacion promueve una actitud sumisa y poco reflexiva
entre los ninos. Se aprenden “buenas practicas” y datos pero no como enfrentar los
problemas. La transferencia de conocimientos es aun menos eficaz al aplicarse a los
adultos y debilita la autoestima del educando (aunque pueda fortalecerse la
autoestima de los técnicos).

Con la caricatura de Freire en mente, es usual rechazar el enfoque
de transferencia de conocimientos. La alternativa pareceria ser lo
contrario de la imagen de Freire. Asi aparecen los métodos
participativos, dialogantes, no-autoritarios, tal vez en el campo
mismo. Sin embargo, aun asi todavia puede tratarse de
“ensenanza”, de “transferencia”’, de un flujo unidireccional de
informacion. Es decir, se dejé de lado la caricatura pero no se la
reemplazo6 por un concepto nuevo de gestion del conocimiento.

La estrategia educativa del Raymi (en su disefio y algunas aplicaciones), se basa en el
enfoque cognitivo del aprendizaje, es decir, utiiza el principio de “aprender de los
mejores”, de las mejores familias y comunidades. De este modo se muestra confianza
en la capacidad de la gente y sus organizaciones para encontrar soluciones
satisfactorias y replicables.

B enfoque cognitivo (“aprender de los mejores”) permite que todos aporten al
aprendizaje, conformando un proceso colectivo, el que a su vez genera un proceso de
constante mejoramiento, mediante la emulacién y ayuda mutua. La motivacion es
absolutamente esencial para estos procesos de aprendizaje por lo que la poblacion
deberéa tomar el liderazgo.

- 69 -



Cada proyecto debera definir como estimular la formacion de conocimiento entre su
poblacién objetivo. BH enfoque cognitivo de Raymi no soOlo genera los mejores
resultados sino que coloca a la poblacién en el centro del esfuerzo para el desarrollo.
Con ello se logra movilizar las capacidades de esta poblacién (como su creatividad) y
aumentar su autoestima. Esto seria coherente con el objetivo de cualquier proyecto de
desarrollo: promover el empoderamiento de la poblacion.

(55)
Raymi, mujeres y empoderamiento

B interés del proyecto (Pachamaman Urupa, el programa de Raymi en PAC-Il) en la
cultura indigena, Aymara en este caso, resulté en reforzar la identidad indigena. Lo
pude constatar en Colchani (Aroma, La Paz, Bolivia) y en las comunidades vecinas.

B resultado fue el empoderamiento e impactos directos en la posicién de la mujer. Las
mujeres apreciaron mucho la revaloracion de su identidad indigena. Ellas se sentian
respetadas. Aumentd su auto-estima y confianza propia. También les reforzé6 como
mujeres indigenas y podian enfatizar valores culturales antiguos, como la igualdad y
complementariedad entre hombres y mujeres. Les dio una oportunidad para realzar su
trabajo productivo, y el valor de su rol en la familia y comunidad. En otras palabras,
reforzar la identidad elevd su confianza propia y les dio los medios para mejorar su

posicién en su sociedad.
(PAC-II. En: Van Turnhout, 1997. p.93.)

(56.)
H “truco del proyecto ralo”

Talvez la principal dificultad en la introduccion de Raymi es lograr el “cambio de
paradigma” en el personal técnico de campo. Estan todos acostumbrados a su rol de
“profesor”, se consideran “fuentes de conocimientos” y su tarea siempre fue “ayudar”
y resolver problemas de los campesinos. Los técnicos tienen este rol en proyectos
que pretenden atender la “demanda campesina” pero también en aquellos donde el
proyecto tiene una “oferta” tecnoldgica. En ambos casos, su rol es hacer “Asistencia
Técnica”.

Estos roles deberan cambiar con Raymi. Algunos técnicos se ajustan rdpidamente
pero otros toman muy a pecho el “ayudar” a las familias. No es facil cambiar a su
nuevo rol, en un proyecto de Gestion de Conocimientos, con enfoque sistémico sobre
temas que la poblacién talvez no percibe como prioritarios.

Para facilitar el transito de rol, se tiene un “truco”, que llamaremos “proyecto ralo”.
Este truco se basa en el hecho de que el técnico convencional solo puede “ayudar” a
un grupo reducido de unas 80 familias, como maximo. Con Raymi, cada técnico
debera lograr que 15 veces mas familias introduzcan cambios en sus formas de
manejo. Esto es imposible si lo intenta hacer por medio de su rol convencional. Es
decir, los técnicos no pueden persistir en su rol de capacitador, fracasaran si lo
intentan hacer.
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CetctateaeecCes-

Gestion de conocimiento

Bl &rea rural no es el Unico escenario donde los cambios son lentos. Organizaciones
grandes, como ministerios, y corporaciones grandes también son ambientes donde los
cambios son notoriamente lentos.

Las corporaciones grandes fueron confrontadas con cambios acelerados en su
entorno: la aparicién del Internet y la comunicacién instantdnea, cambios legales, etc.
B rapido cambio del ambiente de negocios hace necesario que las corporaciones
grandes se ajusten a las exigencias de su medio. Esto, inclusive, llegd a ser
prerrequisito de supervivencia y crecimiento. Estas corporaciones desarrollaron un
instrumento que lo hacia posible: la gestién de conocimiento.

Muchas zonas rurales también estan inmersas en un ambiente que cambia
rdpidamente y que pone sociedades y regiones enteras en riesgo, inclusive pone
“fuera de negocio” a cientos de comunidades, generando movimientos masivos de
eco-refugiados.

Como en las grandes corporaciones las sociedades rurales son lentas para cambiar.
Sin embargo, la “gestion de conocimiento local” hace posible generar cambios
acelerados, como lo demostraron proyectos y ONG’s que usaron Raymi. Como en el
caso de las grandes corporaciones, el cambio en el area rural no sélo es posible, es un
prerrequisito para la supervivencia y desarrollo. Hasta donde sabemos, no hay otro
instrumento que pueda generar cambios rapidos, aparte de la gestion de
conocimiento.

Si la gestion de conocimiento es el instrumento, las capacidades locales son el recurso
fundamental para el desarrollo, aun en &reas en crisis con pobreza extrema,
degradacion, migracién y desertificacion.

(57)

La degradacion pone regiones
enteras “fuera de negocio” ...

Un pueblo abandonado en
Aroma, La Paz, Bolivia
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(58)
Origenes del manejo del conocimiento

Hacia el final de los ochenta del siglo pasado, grandes corporaciones empezaron a
experimentar presiones nuevas, procedentes de los cambios rapidos que ocurrieron
en su entorno, incluyendo comunicaciones mas baratas, Internet, globalizacion,
transformaciones legales, etc.

Algunas corporaciones fueron lentas para adaptarse a estas nuevas condiciones. Ser
grande ya no era una ventaja: se convirtié en un gran riesgo.

Un ejemplo:
Barnes & Noble fue la libreria mas grande de USA, con 542 tiendas en 49

Estados.
Amazon.com empez6 en 1995. Menos de cinco anos después vendian libros

en 160 paises, incluyendo USA. Sus ventas superaron los US$ 2,800 millones,
casi 10 veces el total de ventas de Barnes & Noble (US$ 320 millones).

¢, Seria posible que una corporacion grande se adapte a cambios tan acelerados en el
ambiente de negocios, no sélo para enfrentar el reto sino también para crecer?
¢,Como?

“La gestién de conocimiento” fue clave para obtener éxitos y cambios acelerados en
estos colosos. Este instrumento hace uso de un importante capital: las capacidades

de su enorme fuerza laboral.

Podria ser obvio, pero debe ser dicho: la gestibn de conocimiento y el enfoque
cognitivo van de la mano. B objetivo de la gestibn de conocimiento es generar,
compartir y aplicar las capacidades de la gente, proveer respuestas a las necesidades
de las familias y sus comunidades para su propio desarrollo. (*°)

30 . .
O talvez esto solamente sea obvio en el contexto descrito de concursos, donde extensas redes de

familias y comunidades generan y comparten conocimientos. José Luis Perisi describe estetipode
gestion social de conocimientos para otras realidades. El lo llama “inclusive model of knowledge

management in networks”. (José Luis Perisi, 2003.)
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(59, ] ]
No sé lo que no sé...

Algunos proyectos deciden que los temas de la capacitacion deberian depender de la
demanda campesina, por su deseo de hacer “capacitaciéon participativa”. Esto parece
estar bien.

Sin embargo, en capacitacion ocurre algo singular: si “no sé lo que no s€”, no puedo
pedir algo desconocido; no puede requerir lo que desconozco. Esto lo podemos
ilustrar con un ejemplo del PAC-II:

En el Altiplano de Bolivia la consulta a la poblacion acerca de sus
principales problemas y de sus necesidades en capacitacion daba
como resultado la demanda por un programa de “sanidad animal”. La
insuficiencia de alimentos para el ganado era vista como resultado
de la escasez de lluvias: “si llueve, hay bastante pasto”. Pedir mas
forraje al proyecto hubiera sido equivalente a solicitar mas lluvia.
Pero los animales mal alimentados se enferman con mucha facilidad.
Por esto se solicitaba al proyecto que capacite en cémo curarlos y no
en como aumentar la cantidad de forraje.

La demanda de capacitacién en manejo de pastizales recién llego
después de haber visto y escuchado a campesinos que sabian
manejar la pradera para obtener abundante forraje de pasto nativo y,
por ello, tenian animales sanos y productivos.

Esto fue en el predio del Sr. Juan Patsi comunero de la Comunidad
Calacachi, Provincia Aroma, Departamento de La Paz y en el de
Teofilo Flores Bautista de la Comunidad de Aysacollo, Aroma, La
Paz.

Este ejemplo ilustra algo importante: /a demanda depende de la informacion
disponible y cambia al ampliarse el conocimiento con ejemplos convincentes: un
campesino que muestra un excelente pastizal, explica cémo hizo para lograrlo, y
cuenta cOmo esto mejord sus ingresos de manera sustancial. Es decir, el gje de
movilizacion es el deseo de mejorar el ingreso pero el tipo de accién a tomar depende
de la informacion disponible.

Es posible y a veces necesario, generar (propiciar, si se quiere) la demanda por
temas que son importantes o, mas bien, esenciales para mejorar los ingresos de los
campesinos. (Los “Contenidos Marco”).

Disponer de informaciéon en términos econdémicos, reduce los costos de transaccion
de las personas para acceder a tecnologia validada y util.

(60.)
Aprender de excepciones

“Aprender de los mejores” no se trata de consensos. Al contrario, se trata de
excepciones exitosas, de opciones excéntricas.
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CetctateaeecCes-

¢Cuestion de gustos?

La eleccion del enfoque cognitivo y la gestién de conocimiento podria verse —tal vez—
como “cuestiébn de gusto” o de moda temporal. Sin embargo, la gestion de
conocimiento sin el enfoque cognitivo seria inconcebible. Ademas, se trata de la
capacitacion de adultos, con conocimientos empiricos, pero validos, en un contexto
intercultural, para recuperar y fortalecer sus recursos naturales productivos.

Por tanto, se distinguen dos temas vinculados estrechamente al enfoque educativo:
(1) la interculturalidad y (2) el manejo de los recursos.

Los otros argumentos a favor del enfoque cognitivo son mas practicos:
(3) Un técnico puede generar aprendizajes hasta en aquello que él no sabe.
B cuarto argumento a favor de “aprender de los mejores” es:

(4) Solo se difunde lo comprobado. Esto incluye conocimientos ancestrales y también
novedades de centros de investigacion y de técnicos en general.

Veamos:

(1) Gestién del conocimiento e interculturalidad

La postura metodoldgica cognitiva (o sea: “aprender de los mejores”, hacer
gestion de conocimiento) cobra singular importancia en contextos interculturales,
como los que se presentan en paises con fuerte presencia campesina e
indigena, que es el caso de muchos paises de América Latina. Debemos ser
respetuosos de los conocimientos de los demas cuando interactuamos con ellos
por ser una condicibn de convivencia y un reconocimiento de nuestras
limitaciones. Esta exigencia es aun mayor cuando nos relacionamos con quienes
son distintos a nosotros. No es que el conocimiento de los campesinos o
indigenas sea superior y debamos aproximarnos a él con reverencia. Pero
tampoco es un conocimiento deleznable. Es simplemente, otra forma de
conocimiento fundada en raices culturales distintas.

(61)
“Es de todos”

Lo central de esta metodologia es que a través de ella se puede abarcar varios niveles,

principalmente el nivel masivo, el nivel de varias comunidades juntas, con campesinos

de toda edad, sin discriminacién sexual, ni de que sean analfabetos o no, o de que sean
castellano hablantes.

Ricardo Valderrama Fernandez y Carmen Escalante Gutiérrez

En Van Immerzeel y Nifez del Prado, 1994

(2) Gestién del conocimiento y manejo de los recursos
Lo mas probable es que los campesinos en el area del proyecto ocupen tierras
marginales y fragiles. Bajo estas condiciones, la agricultura es necesariamente
diversay riesgosa.

Pero la fuente de sobrevivencia tiene limites. La presion continda sobre escasos
recursos, reduce la capacidad de produccion de los suelos: donde hoy el maiz
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produce muy bien, en pocos afnos los rendimientos declinan al punto que ya no
se justifique la inversion ni el esfuerzo de cultivarlo.

La agricultura es ademas dindmica: surgen nuevas plagas, enfermedades,
oportunidades de mercado, exigiendo una renovacién constante de la tecnologia.
En estas condiciones ninguna tecnologia particular tiene validez universal.

La transferencia de tecnologia supone que los técnicos sean quienes identifiquen
los problemas a ser resueltos, busquen cuales serian las soluciones y las
entreguen como un conjunto estructurado y sistematico (paquete) de respuestas
a la poblacion. Un “paquete” (tecnoldgico) es -por definicion- cerrado. Una receta
valida para muchos y por mucho tiempo. Esta fue eficaz para areas
homogéneas, con productores y consumidores similares como se planted en la
revolucion verde. Esta respuesta no encaja con las buenas préacticas agricolas
modernas, menos aln con campesinos que manejan recursos marginales.

B buen manejo de los recursos naturales productivos (como la fertilidad del
suelo) esta relacionado con la capacidad para escoger correctamente entre las
multiples opciones técnicas existentes, o para crear una nueva y mejor. Este
“saber escoger” se basa necesariamente en el entendimiento de los procesos de
degradacion y recuperacion en juego, y en poseer una vision de conjunto, tanto
de las técnicas y sus interacciones, como de los efectos que tienen sobre el
ecosistema y sus elementos constitutivos y sobre la economia familiar.

En la cultura indigena y campesina hay una devocién a la tierra que se renueva
ano a ano a través de la ceremonia del pago. Sin embargo, esta veneracion no
significa que se tenga una comprension de su degradacion o recuperacion. H
amor a la tierra no implica necesariamente un trato adecuado del suelo.

Por ello, cuando el objetivo es mejorar el manejo, no se deben compartir las
técnicas como tales (como ocurre con el enfoque de la transferencia), sino
emplear métodos que permitan ampliar el conocimiento, entender los procesos,
el porqué se hace lo que se hace y cuales son las consecuencias ultimas,
investigando, probando y adoptando lo conocido a las cambiantes
circunstancias. Asi los campesinos comenzaran, de forma autbnoma, a dar
respuestas a las dinamicas condicionantes del medio y del entorno. Cada
microrregion, cada cuenca, cada ecosistema, cada comunidad, cada agricultor,
debe hallar y desarrollar las soluciones para sus particulares problemas, y
actualizarlas cuando sea necesario.

Entonces los elementos fundamentales de un proceso sostenible de
mejoramiento de la capacidad del manejo campesino de los recursos naturales,
deben ser:

e Construir la confianza propia necesaria para seguir la curiosidad y la
creatividad, para desarrollar sus propias respuestas y soluciones en lugar de
esperar ayuda para resolver los problemas identificados por un extensionista.
Esto implica desarrollar una actitud positiva para la investigacion vy
experimentacion; y también;

Respeto a las capacidades de los agricultores;

Promover la deteccién de respuestas, como grupo y forjar soluciones
colectivas y la creacion de acuerdos colectivos, es decir la construccion
social del conocimiento y de las experiencias.

Es esta capacidad de innovacién y experimentacion la que busca fortalecer el Raymi,
dando incentivos a los innovadores y facilitando el intercambio de conocimientos.
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Son estas razones que sustentan la postura metodolégica cognitiva como la mas
efectiva y por lo tanto la que deberia emplearse en las condiciones descritas.

(62.)
Saber elegir

Existe un aspecto que debe resaltarse aqui: el uso de algun elemento del sistema
Raymi, aunque sea importante, como es el concurso, no significa necesariamente que
se haya optado también por hacer gestién de conocimiento y el enfoque cognitivo de
capacitacién (*'). Es perfectamente posible emplear concursos para la transferencia
unidireccional de contenidos, y esto se ha hecho repetidas veces. Por ejemplo, entre
los contenidos preferentemente transferidos se cuentan las zanjas de infiltracion, las
terrazas, entre varios otros contenidos.

Es cierto que con las zanjas se pueden resolver ciertos problemas y
que se pueden organizar concursos para ver quien hizo mas de estos
trabajos. De esta manera se puede reportar, como logro, que “fueron
construidos xx Km. de zanjas o yy de terrazas”. Sin embargo, ;esas
medidas serian precisamente las mas adecuadas para recuperar estas
areas, dadas las condiciones de los participantes?

Por ejemplo, se encontré que en una comunidad de altura, a mas de
4,000 m.s.n.m. se habia invertido mucha mano de obra para ganar un
concurso sobre quién hacia mas terrazas. De esta manera habian
convertido 0.2 hectareas de ladera en terrazas. Mientras tanto, no
sabian como mejorar sus 19,000 hectareas de pastizales muy
degradados, que en buena parte eran tan planos como las terrazas
que construyeron.

No se trata de transferir meras técnicas, sino que /a gente sepa elegir entre varias
soluciones y formas de manejo, aquellas que sean las mas efectivas y las mas
eficientes, para sus particulares condiciones. Y que esta capacidad de elegir se base
en la comprension de los procesos y principios involucrados. Y si ninguna técnica
resultase adecuada, deberdn generar sus propias soluciones, sobre la base de la
misma comprension de los procesos y principios. Esta capacidad de inventiva en los
campesinos de ninguna manera es desdefable. Mas bien es un recurso basico y
valioso para su capacitacion, es decir, para su desarrollo.

B enfoque Raymi en gestién del conocimiento se traduce en contenidos de la
capacitacion y roles de la poblacién organizada y del proyecto, consistente con las
descritas arriba. Estos roles son:

e la poblacién busca soluciones, desarrolla y experimenta;

e el proyecto promueve el inter-aprendizaje, alimenta el proceso con
motivadores, define Contenidos Marco para evitar la dispersion y busca
contenidos concretos (que poseen los pioneros) entre la poblacién para
difundirlos. B proyecto debia ofrecer oportunidades de intercambio.

(3)Un técnico puede generar aprendizajes hasta en aquello que él no sabe
Bl Recuadro de Texto: “No sé lo que no sé...” muestra que es posible generar
demanda para temas desconocidos por los campesinos. En el caso del ejemplo se
trata del manejo de pastizales. Este tema es sumamente importante ya que cubre

1 . . ~ . e . .
¥ El hecho que el martillo fue disefiado para golpear clavos, no significa que siempre se golpearan

clavos con un martillo.
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un alto porcentaje del continente y —ademas- es la principal herramienta para
recuperar la fertilidad de tierras en descanso y otras tierras degradadas.

Es lamentable constatar que el manejo de praderas naturales no es parte del
curriculum de muchas universidades. Esto significa que hay pocos expertos en el
tema. AlUn asi, estos expertos se encuentran abrumados por el cumulo de
problemas que se enfrenta para mejorar (el manejo de) las praderas en secano de
las comunidades. Por ejemplo, las extensiones son inmensas, el paisaje y clima
muy agrestes, y no hay dinero para hacer cercos de alambre de pla ni para tantas
otras cosas necesarias para manejar la pradera “técnicamente”. Tal vez proponen
cercar un area pequena. Ahi crecera el pasto, mostrando el potencial del paisaje
erosionado. Este lunar recuperado en el inmenso paisaje es muestra también de la
incapacidad del experto de extender esa propuesta técnica a una escala
significativa.

Es decir, el experto en manejo de praderas deja colgado al técnico de campo. ;Qué
puede hacer este técnico? Es probable que su conocimiento sobre praderas sea tan
limtado que crea que esos campos son inservibles, mas aun con la opinion del
experto que dice que es imposible recuperarlas en las condiciones de las
comunidades.

Para esta situacion, el Recuadro de Texto: “No sé lo que no sé...” nos ensefa algo

extraordinario:

e Lo que el experto no puede resolver y lo que el técnico no sabe, lo sabian Juan
Patsi y Tedfilo Flores. Estas dos personas fueron encontradas entre 15,000
familias y fueron las Unicas.

Con este hallazgo, el técnico puede generar aprendizajes hasta en aquello que él no
sabe: simplemente alquila buses para llevar a mucha gente para apreciar y escuchar
lo que hicieron estas dos familias pioneras.

Diran que no siempre se podré tener tanta suerte. Esto es muy cierto, sin embargo
podemos aumentar las probabilidades considerablemente, utilizando la “ley de los
grandes numeros”:
e Las excepciones no las encontraremos entre cien familias, pero sientre miles.
e Encontrar algo extraordinario entre miles requiere de una busqueda sistematica
(1) sabiendo cuales temas son los que se buscan (los Contenidos Marco) y
(2) usando un instrumento que discrimina lo mejor en esos contenidos, como
son los concursos propuestos en el Raymi.
(8) No hay que confiar en instrumentos como concursos para encontrar estas
excepciones exitosas. Técnicos muy dedicados y empefosos encontraron a
Juan Patsiy al sefior Flores, no los concursos.
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Desarrollo colectivo de conocimientos y habilidades, o
Desarrollo Participativo de Tecnologia (PDT)

B disefio del Raymi emplea el denominado desarrollo colectivo de conocimientos y
habilidades, en el cual los campesinos asumen un rol protagdnico en el desarrollo de
innovaciones, la experimentacion de alternativas, y su difusion.

Las alternativas desarrolladas por los campesinos se basan en poca dependencia de
insumos externos (incluyendo al conocimiento) y la sostenibilidad de la agricultura. Esto
significa que el Desarrollo Colectivo de Conocimientos y Habilidades (PDT) estara
ligado con el llamado “LEISA” (Low External Inputs Sustainable Agriculture), es decir,
agricultura sostenible de bajos insumos externos.

(4)Solo se difunde lo comprobado, sumando conocimientos tradicionales y nuevos
“Aprender de los mejores” implica que solo se difunde tecnologias que demostraron
su validez en el contexto de la economia de una familia particular. La familia puede
haber integrado tecnologias modernas y tradicionales. Esto implica que al difundir
ejemplos de las familias pioneras, se difunden también las propuestas de institutos
de investigacién, ONG’s, técnicos, etc. que tuvieron éxito. Todo aquello que no
funcion6 quedara excluido de la difusion.

Es decir, “aprender de los mejores” es sumar conocimiento técnico y campesino.

Esto también es la respuesta para los que suponen que “aprender de los mejores”
es una postura campesinista, que desecha de plano las propuestas técnicas
provenientes de la investigacion cientifica y estaciones experimentales. Lo que se
desecha de plano con el “aprender de los mejores”, es lo que no pudo comprobar
su utilidad en las realidades que interesan: la precaria economia familiar en tierras
degradadas. H Unico principio operante en esa seleccidn es “sirve o no sirve”. No
importa la procedencia.

(4)S6lo se difunde lo comprobado sumando conocimientos tradicionales y nuevos
“‘Aprender de los mejores” implica que solo se difunden tecnologias que
demostraron su validez en el contexto de la economia de una familia particular. La
familia puede haber integrado tecnologias modernas y tradicionales. Esto implica
que, al difundir ejemplos de las familias pioneras, se difunden también las
propuestas de institutos de investigacion, ONG’s, técnicos, etc. que tuvieron éxito
en la poblacién. Todo aquello que no funciond quedara excluido de la difusion.

Es decir, “aprender de los mejores” es sumar conocimiento técnico y campesino.

Esto también es la respuesta para los que suponen que “aprender de los mejores”
es una postura campesinista, que desecha de plano las propuestas técnicas
provenientes de la investigacion cientifica y estaciones experimentales. Lo que se
desecha de plano con el “aprender de los mejores”, es lo que no pudo demostrar su
utiidad en las realidades que interesan: la precaria economia familiar en tierras
degradadas.

B Unico principio operante en esa seleccion es “sirve o no sirve”. No importa la
procedencia.

En resumen:
La gestion de conocimiento y el enfoque cognitivo:
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e Pueden acelerar el proceso de cambio dentro de contextos complejos con
realidades institucionales que resisten el cambio, tal como en las areas rurales
con extrema pobreza;

e Pueden resultar en empoderamiento de la poblaciéon ya que ésta recupera el
control sobre sus propios recursos;

e Son muy efectivos en realidades interculturales y allidonde la base de recursos
se deteriora rapidamente;

e Permiten que el equipo técnico abarque temas mas alld de su competencia
(puesto que ellos pueden utilizar las competencias de los mejores, encontrados
entre la poblacion);

e Sblo los temas que demostraron su valor seran difundidos, integrando
tecnologia tradicional y moderna.

Todo esto hace que la gestién de conocimiento y el enfoque cognitivo sean bastante
efectivas y eficientes y por tanto debian ser usados (hasta que haya algo mejor).

64.
o “Cuesta pero funciona”

Sefiora de Apaza: “Si, es un poco trabajo, estas zanjas, tacanas (terrazas), pero
conviene, para oveja, para tener vacas holandesas. Necesitamos pastos, ¢no ve?,
Por eso”. (Comunicad Toloma, Prov. Aroma, La Paz)

Hilda Quispe Mamani: “Es mucho mas trabajo, pero conviene”. (Comunidad Pujravi,
Prov. Aroma, La Paz).

Felomenia Guarachi: “Mas trabajo es,... conviene, pero es trabajo para futuro”.
(Comunidad Alto Putuni, prov. Pacajes, La Paz).

Bsabeta de Mamani: “Mucho trabajo es pues... Pero da resultado. Asi aparece,
resulta bien no mas. Porque antes asi pelados, no hay qué cosa come la oveja, ni la
llama, ni la vaca. Y ahora hemos sembrado y sigue verdecito”. (Comunidad Collana
Tiji, Prov. Pacajes, La Paz) ()

Wilma liz Hermoza de Rochacc: “Ha mejorado todo, tengo terrazas, alfas, establo”
...”antes mi esposo trabajaba fuera. Ahora aqui no mas” ... “Todo vamos a hacer

terrazas” (Andahuaylas, Peru).
Participantes de Raymi en Bolivia (PAC-I) y Perd (MARENASS)

2 A N A N

H instrumento clave: el desarrollo de capacidades de la gente

La inversién en el desarrollo de los menos favorecidos es un acto de justicia y equidad
pero también es un acto de responsabilidad. La inversién en recuperar la naturaleza es
también un acto de justicia y equidad con los semejantes y en especial, con las futuras
generaciones. Ambos procesos deben ser realizados de la manera més eficiente y
eficaz, siendo el desarrollo de capacidades la herramienta basica (Ver Recuadro de
Texto: “Desarrollo de capacidades: el instrumento clave para desarrollo”).
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(65,
Desarrollo de capacidades: el instrumento clave para desarrollo

Por desarrollo entendemos un incremento constante y endégeno de las condiciones
de vida de una poblacién, por lo que seria un proceso de ampliacion de sus
capacidades para modelar su futuro. Estas capacidades dependen de:

e sus recursos naturales;

e suinfraestructura productiva;

e sus habilidades tecnologicas y su capacidad de aprender y generar nuevos

conocimientos; y,
¢ la eficacia de la organizacién social (capital social).

La recuperacién y mejoramiento de los recursos naturales depende en buena medida
de la voluntad y posibilidad de la poblacion para recuperar el potencial de aquellos
que estan degradados, es decir de sus capacidades tecnoldgicas.

Por tanto, la ampliacién de las habilidades tecnolégicas de la poblacién y el estimulo a
la eficiencia de la organizacion social para la produccion, constituyen un objetivo
prioritario en el desarrollo.

Por desarrollo de capacidades entendemos un proceso de adquisicidén y desarrollo de
conocimientos, habilidades y aptitudes que se traduce en la posesién de nuevas
capacidades. Esto permite a las personas o grupos un mejor despliegue de su
potencial. Es un proceso de crecimiento interno.

Por tanto, capacitaciébn y promocién son herramientas fundamentales para los
agentes externos en apoyo al desarrollo de las personas.

Un tema central en el desarrollo de capacidades es “difundir innovaciones”. Este tema
merece mucha atencidén puesto que es tarea del proyecto para crear las condiciones
para acelerar la adopcion (parte 3.3.). Tres temas claves para el desarrollo de
capacidad se discutiran en el Capitulo 5.

. AR AR TN e ViR c A S T PN B F o S

3.3. Difusiéon de informacidén e innovaciones entre la poblacion

De alguna manera, los esfuerzos de desarrollo de capacidades requieren que todo tipo
de informacién (compleja) sea difundida entre la poblacion, sobre todo referente a
innovaciones. De hecho, la difusién es un aspecto clave. No se trata simplemente que
la “informacién” debe llegar a alguna parte: se debe alcanzar cambios concretos y
duraderos de manera, eficiente y eficaz.

Adopcion, metas y crear una “explosién” en la difusion

¢,Qué exactamente significa “adopciéon de innovaciones”? Contrario a lo que buscan
otras metodologias, Raymi no intenta difundir innovaciones especfficas, “soluciones”.
En cambio, la gente podra generar innovaciones por cuenta propia. Lo que se busca,
es que la poblacién supere los temas de los Contenidos Marco, de una u otra forma.

"

No hay razén alguna para promover “soluciones”, “buenas practicas”.
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Algunos programas de capacitacion tienen como meta lograr la adopcién de los temas
que promueven por un 10% de la poblacion. En este parrafo, y en los siguientes,
explicaremos porqué las metas de adopcién han de ser bastante mas exigentes.
Nuestro razonamiento sobre este tema estd basado en la exigencia de lograr
sostenibilidad. Explicaremos que para ello, se deberia lograr que una “masa critica”,
un 30% de la poblacién, adopte las innovaciones. A partir de este punto, el proceso de
difusién “dispara”, “explota”, por decirlo asi. En los siguientes parrafos determinaremos
las condiciones requeridas para generar el disparo y veremos que el proyecto puede
generarlas.

Innovacién y adopcion

Muchos campesinos hacen experimentos, a veces por curiosidad y también por
necesidad. Hallan ideas para experimentar cuando migran o viajan, momentos que
aprovechan para observar y aprender otras técnicas. También aprenden de algun
vecino o proyecto en su propia zona. Luego aplican la novedad en sus propios
terrenos, combinando lo nuevo con lo conocido (asimilacién, acomodacion).

(66.)
Experimentos en Bolivia

B Sr. Claudio Molla, Kamana de Pacajes (La Paz, Bolivia) explica: "en mi zona, la
alfalfa crece hasta 35 centimetros. Hice un pequefio experimento cerca de mi casa,
alla, y funcion6. BH préximo afo voy a sembrar mas, desde diciembre.” ...“También
cosechamos semilla de chillihua, chojlla, y ayahuara.” ... “Antes no haciamos eso,
porque habia suficiente pasto, pero ahora tenemos que sembrar estos pastos. Los del
PAC-Il me dieron esa idea. Con esto de aqui, los animales ya mejoran un 10%. Para el
préximo ano va a ser mas, talvez 20 o 25%".

B Sr. Huarcaya de la Asociacion Condoriri (Tumarapi, Pacajes, La Paz, Bolivia)
comprdé una bomba de agua, junto con otros. Ademas hicieron un pozo. H hizo un
experimento con cebollas para vender en el mercado. Dice: “Tenemos que
organizarnos mejor, recién estamos empezando, sélo dos afnos. En algunos afos
vamos a estar mejor. E ajo también va a tener mejor precio. No sabemos, sélo es un
experimento. Es solo un experimento.”.

(PAC-II. En: Wiener, 1994)

(67)
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“So6lo esun experimento. Es solo un experimento.” carcavas que antes se perdia.
Sr. Huarcaya, Tumarapi, Pacajes, Bolivia. Sr. Moises Mamani de Tumarapi y Sr. Claudio
Participantes de Pachamaman Urupa, PAC-II Molla, de Pacajes (La Paz, Bolivia)

Participantes de Pachamaman Urupa, PAC-II

B experimento puede fracasar, puesto que muchos factores influyen. No es facil
experimentar con algo completamente diferente. Se requiere experiencia, habilidades
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diferentes, herramientas nuevas y también una poco de suerte. Un buen resultado
necesita de todos estos elementos, lo que implica que el proceso de innovacién, asi
descrito, sea lento. Mas aun cuando muchos campesinos perdieron la esperanza de
que la agricultura pueda darle un futuro digno a los hijos. Bajo estas condiciones
sorprenderia mas bien si se pudiese generar cambios acelerados, como pretendemos
describir.

B proceso de difusion de innovaciones

Siempre se da la posibilidad de que algin campesino haya tenido éxito con una
innovacién. Se requiere de un conjunto de condiciones para que ocurra la difusién a
los vecinos.

Un ejemplo es el caso de la familia Mordn Tzaldm, de la comunidad de San
Lucas Chiacal (municipio de San Cristobal Verapaz, Guatemala). La familia
empezd con la aplicacién de algunas novedades aprendidas de ALTERTEC en
1998, como por ejemplo fertilizar el terreno con material organico y hacer
terrazas. Con éstas y otras préacticas, de afio en afo mejoro la produccién:

En 1998 sembraron 30 cuerdas de milpa (maiz) para cosechar sélo cinco
quintales. Desde entonces hicieron zanjas aboneras, usaron abono organico,
hicieron terrazas. Ahora siembran tres cuerdas de maiz, y cosechan seis
quintales. Plantaron café y otros cultivos comerciales en las 27 cuerdas donde
antes habia sélo maiz, y todo con las préacticas de la agricultura sostenible.

Cuatro anos después de las primeras pruebas dice don Luis Moran: “recién
ahora los vecinos se dan cuenta’... “De los 25 promotores de ALTERTEC en
nuestro Municipio, sélo hay ocho que continuaron tantos arnos con lo organico.
No entiendo.”

Otro ejemplo es el caso de la difusion de riego por aspersién en Paucartambo
donde se vio que durante largos afios una persona aplicé esta técnica y nadie
copiaba el ejemplo (ver Grafico 4).

La reaccién de los vecinos, o mas bien la falta de ella, puede deberse a algunos
supuestos. Pueden pensar que el terreno de la familia es diferente, o que recibieron
“ayudas especiales”, como puede ser el caso de una “parcela demostrativa”. Con la
agricultura sostenible se escucha con frecuencia que seria “demasiado trabajo”, que
“no hay tiempo”, como también lo decian vecinos de la familia Moran.

Por esto, la primera condicion, para hacer posible el aprendizaje, es superar los
supuestos para dar cabida a nuevas ideas. Y esto no es fécil, como dijo Claude
Bernard: -muchas veces, lo que creemos saber, es lo que nos impide aprender.

Innovaciones complementarias

Es probable que se requiera de innovaciones complementarias antes de que exista la
posibilidad de seguir el ejemplo. Esto fue el caso en Paucartambo, con la difusién del
riego por aspersion. Pocos vecinos podian comprar los accesorios caros que se
requiere para ello, tal como lo hizo el primero en introducir la técnica, que fue el Sr.
Raul Figueroa Yéabar en la hacienda Mollomarca. H riego por aspersion recién se puso
interesante para muchas personas cuando alguien ideé el uso de tuberia y mangueras
de material sintético y la fabricacion casera de aspersores. H acceso a una gama de
soluciones es una condicion esencial para la aplicacién de la novedad por un amplio
grupo de la poblacion.
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Las ventajas de algunas novedades tardan en ser evidentes. Hay que ser algo
persistente para obtenerlas, como muestra el ejemplo de la familia Moran de San
Lucas Chiacal: al principio habia pocas ventajas. H incremento en la produccién se dio
poco a poco. Ahora, luego de cuatro anos, es evidente que no sélo aumenté la
productividad, sino que el terreno con abono organico se mantiene, “nunca se acaba’,
como dice el Sr. Moran. H incremento de la produccion recién se torna muy evidente
después de tres anos.

Todo esto significa que la primera etapa de introduccion de una novedad sea
vulnerable. La persona innovadora puede migrar a la ciudad, o podria dejar de
aplicarla por cualquier motivo, como puede ser por las opiniones poco favorables de
los vecinos. Pocas innovaciones superan esta fase vulnerable.

La novedad introducida puede venir de un proyecto o ser la inspiracion de un
campesino. Se requiere de un grupo de gente aplicAndola para que se mantenga
vigente. Se puede perder la novedad si s6lo hay una persona que la aplica. A estas
condiciones las llamaremos el requerimiento de grupo, que también se manifiesta de
otras maneras:

e Es posible que la difusién de una innovacion dependa de factores externos a la
familia, como por ejemplo, la existencia de tiendas que comercializan insumos.
Estas tiendas recién comercializaran el producto cuando hay mercado. Y para
que se desarrolle el mercado se requiere de tiendas que vendan el insumo;

e Otra ilustracion del requerimiento de grupo se encuentra, por ejemplo, en la
introduccion de un segundo cultivo bajo riego (en la sierra sur peruana). EH que
quiere intentarlo tendra que limpiar todos los canales hasta su parcela, ya que
estaran colmatados luego de varios meses de lluvia. Es obvio que una sola
familia no va a poder limpiarlos. Se requiere de un consenso entre un grupo de
familias para que se pueda realizar el segundo cultivo.

Asimismo, hay otros factores que inciden en la difusion y aplicacién de innovaciones
tecnoldgicas:

e FEl riesgo del inicio. Una propuesta puede ser muy valida pero al inicio es
importante que se logren resultados positivos. Caso contrario, se frenara la
introduccion en los siguientes afos. Esto puede ser el caso de las “parcelas
demostrativas”. Este es un método conocido y popular en los programas. Sin
embargo, es riesgoso: el ensayo en la parcela tiene que dar resultados muy
convincentes para que el efecto demostrativo sea positivo.

e La complejidad de la innovacion también es un factor que influye en la
adopcion. Esta se produce con mayor rapidez si la novedad es sencilla.
Propuestas complejas encuentran mayores obstaculos. Lo nuevo -sobre todo si
parece ser complicado- inhibe.

Estas, y tantas otras razones hacen que la adopcion y difusion de novedades sea un
“proceso lento” y accidentado.
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(68)
“Concurso organico”.

Emma Carlota Cha Ichich.
Presidenta comité pecuario de APAP.
Chiquim Guaxcux
Tamahu, Alto Verapaz.

21 de marzo del 2002.
Para mi opinion, el concurso de agricultura organica nos dejé una buena experiencia y
aptitudes para cuidar nuestra Madre Tierra, ya que en este trabajo se aprendieron
muchas cosas.

Ahi me dieron la oportunidad de cémo conservar el suelo y las hortalizas. En estos
momentos estoy trabajando en una granja, en la que mis vecinos y mis amigos estan
aprendiendo a laborar la tierra, viéndome a mi trabajar. Esa ha sido mi satisfaccion,
porque ahora también ya pueden sembrar sus propias hortalizas.

¢ QUE APRENDI?
Aprendi muchas cosas para conservar mi tierra. Para no tener erosiones. Es

necesario cuidar nuestra Madre Tierra.
Participante del concurso de ALA 94/89, Alto Verapaz, Guatemala

H caracter de la difusion natural

Pueden pasar muchos anos desde la introduccion de una novedad, hasta que otra
persona la experimente. En este contexto es interesante indicar que esa “resistencia” a
algo nuevo, es universal: “Parece que hay poca diferencia entre un médico de Estados
Unidos o un campesino indigena, acerca del tiempo que demora para adoptar una
innovacion” (%).

En el ejemplo de la introduccién de riego por aspersion en Paucartambo pasaron 25
anos desde su aparicidn en 1965, hasta que esta técnica se generalizé (ver Grafico 4).
Se tiene un incremento anual sostenido recién a partir del afio 1988, cuando 30% de
las familias campesinas estaba utilizando esta técnica.

¥ Van den Ban; 100, traduccion suplida.
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Grafico 4

Adopcidn de riego por aspersidén en Paucartambo
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Elaboracidn propia, fuente de datos: IMA-Cusco v Gonzales Rios, 2000

La difusion de la novedad parece ser entonces un proceso logaritmico. Esto es propio
de procesos naturales de difusidbn y es aplicable a temas tan diversos como la
propagacion de una enfermedad en una poblacién, la difusién de una nueva “moda”,
como el tatuaje, o el avance de un incendio forestal.

B proceso de difusién y adopcion de innovaciones puede ser simulado mediante
modelos matematicos. Esto brinda nuevos entendimientos sobre los mecanismos que
pueden ser influidos por los proyectos, y acerca de las posibilidades de mejorar la
efectividad y eficiencia de los procesos de capacitacién (*°).

“El tatuaje avanza como un
incendio forestal ...”

¥ Vea también: Anexo 10 de Van Immerzeel y Cabero 2003, “;Cémo acelerar la adopcién de

innov aciones? Analisis mediante modelos matematicos”.
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(70,
¢Adopcion de qué?

En contraste con otras metodologias, Raymi no pretende difundir “soluciones”
concretas. En cambio se espera que la gente las desarrolle por su cuenta. Lo que se
busca lograr, sin embargo, es que los temas identificados en los Contenidos Marco
sean superados, de una forma u otra. Por ejemplo, la fertiidad del los terrenos
cultivados debe ser mantenida (elemento de los Contenidos Marco). Algunos lo haran
con una rotacion adecuada de cultivos; otros pueden preferir otras soluciones,
incluyendo el uso de fertilizante (organico). No hay razén para promover la adopcion
de una “buena practica” particular.

ADVERTENCIA: Hay un peligro en medir la adopcion de innovaciones, puesto que el
indicador puede absorbernos, en la creencia de que algo se alcanza cuando se
aplican las “practicas buenas”. Lo que deberia ser medido es el crecimiento de las
capacidades de la gente. Pero, ;c6mo puede definirse y medir tal crecimiento?

Al inicio prender un fuego cuesta mucho esfuerzo. La primera llamita consume una
hoja seca y se apaga al no encontrar mas material faciimente inflamable. En caso de
que encuentre mas hojas, se podria agrandar el fuego. Los problemas iniciales de la
propagacion se evaporan al calor del incendio y se agranda mas. E fuego se propaga
solo y a un ritmo veloz, una vez lograda cierta proporcion.

En el caso de la difusién de una novedad pasa algo similar. Al inicio todavia no existen
las condiciones para difundirla. Estas condiciones se vuelven mas favorables en la
medida en que la novedad se difunde a mas personas, y:
¢ la informacion a detalle de la novedad se hace mas y mas conocida;
e |a comprension de los procesos en juego se generaliza y aumenta;
e |a motivacion para experimentar aumenta, al ver cada vez mas personas
aprovechando las ventajas que ofrece la novedad;
se supera el requerimiento de grupo;
finalmente no es la innovacion sola la que se desarrolla, sino que se forjé una
cultura tecnolégica adecuada.

Las condiciones necesarias para la difusién pueden llegar a ser tan favorables que el
proceso se “dispara’, como se observa en el Grafico 4, a partir del 30% de la
poblacién.

B Gréfico 4 puede ser representado en escala logaritmica (ver Grafico 5). Esto

deberia resultar en una linea recta si el proceso de difusion fuera “natural” y
logaritmico.
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Gréfico 5

Adopcidn de riego por aspersidon en Paucartambo
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Sin embargo, en este caso se observa que hay una desviacién de la linea recta, en el
ano 1982. A partir de ese ano algunas instituciones empezaron a estimular la difusion
de riego por aspersion, incluyendo el Banco Agrario del Pert. Cuando ese banco cerr6
sus operaciones -en 1992- se observa el retorno cercano al nivel que hubiese existido
si no hubiese habido intervencién. A esto le llamamos “contraccion”

Se puede observar en el Gréafico 5 que a partir de este punto se tiene una diferencia
con la linea recta de cerca de cuatro afos. Todo el esfuerzo e inversién de
organizaciones para difundir la novedad soélo resulté en esta pequena diferencia. Es
probable que su difusién hubiese seguido la curva logaritmica (la linea recta en escala
logaritmica) si nadie hubiese estimulado el riego por aspersion. Es decir, se podria
haber logrado el mismo nivel de adopciéon esperando cuatro afos para que la difusion
natural obtenga los resultados logrados con el apoyo del Banco Agrario y otras
organizaciones.

Los graficos anteriores ilustran que los esfuerzos que estimulan la difusion de una
novedad influyen sobre el nimero de personas que la aplican pero sélo se logra una
pequena desviacion del proceso natural. Esto parece sugerir que un programa dirigido
a la introduccion de novedades deberia esforzarse en lograr la introduccion inicial del
tema y dejar lo demds a la difusion natural, una vez obtenida la masa critica.

Es decir, “solamente” seria necesario llegar a cierto punto y a partir de ahi, el “calor del

fuego” hara que la novedad se propague sola, ya que la difusién se dispara, sin
necesidad de intervencién de algun programa. Es en este punto que se logra
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seguridad de que el proceso sea irreversible ya que se cumplieron todas las
condiciones necesarias para una rapida difusion.

En el Grafico 4 se puede apreciar que ese punto seria el 30% de la poblacién ya que a
partir de ahi se tiene un avance rapido y sostenido. Es decir, la novedad quedd
“anclada” filamente en la poblacion cuando el 30% lo aplique. Este punto lo
llamaremos la masa critica (**).

B “30%” es arbitrario. Se podria decir que deberia ser 31, 25 o tal vez 35% de la
poblacién. Este tipo de indicadores no se estima con una exactitud matematica y
probablemente el punto de corte en cada caso se encuentre en un intervalo alrededor
de este numero.

(71)
Tres anos es suficiente ...

“La secuencia de tres afnos parece ser suficiente: un afno para movilizar a los mas
decididos y para la introduccion de Raymi, un segundo afo para difundir los
contenidos, y un tercer afo para consolidar los resultados.” ... “La inversion de las
familias, sobre todo en mano de obra, produce beneficios significativas desde el primer
ano. Es razonable suponer que, a partir del tercer afno, se obtienen beneficios netos y
que las actividades estimuladas por los concursos adquieren su propio impulso.”
(PAC-Il. En: Wiener, 1994.%%)

72.
- “Ahora estan mas verdes”

-Comentarios sobre el sequndo cultivo-
Presidente de Pichura
Canchis, Cusco, Peru
“Este afno 1990, por primera vez hemos mirado nuestras tierras y en verdad, ahora
estan verdes, aquellas que siempre eran rojas después de la cosecha. Al ver su
verdor, nuestros corazones estan alegres.

Ojala que, al proximo ano, en esta época, nuestras tierras estén mas verdes. Si
trabajamos como ahora, podemos sacar dos veces la cosecha y asiandariamos mas
sanos, ya no andariamos comprando en los mercados.

Ojala companeros, al préximo ano, las pocas tierras que tenemos las podamos ver
verdes. Trabajemos compaferos, que nuestros corazones estén con la tierra, con la
Pacha Mama”

(PRODERM: Valderrama y Escalante. En: Van Immerzeel y Nufiez del Prado, 1994)

Condiciones que aceleran la difusién

Acelerar la difusion de cambios es un requisito necesario, no sélo por la temporalidad
de la intervencion, sino porque la velocidad de la recuperacién debera ser mayor que
el avance de la degradacion.

Este término en la ciencia nuclear seria la masa minima requerida para sostener una reaccién
nuclear.

Wiener evalué Raymi en PAC-II para establecer la viabilidad econémica de la metodologia, en
preparacion del proy ecto MARENASS, en Per(, financiado por FIDA.

35
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(73)
Se requiere velocidad

B crecimiento de la poblacién es un factor importante en el problema ambiental. Por
ello, se podria tomar el crecimiento poblacional como un primer indicador grueso de la
velocidad de la degradacion, para compararlo con la velocidad en el cambio de
manejo de los recursos:
Imagine que, en tres anos, 100 familias adoptaron una agricultura sostenible,
en un universo de 10,000 familias. Durante ese tiempo, el nimero de familias
habria crecido con 600, si el crecimiento poblacional sélo fuera un 2%.

La inversién realizada en la capacitacion se podria perder mientras sélo se haya
alcanzado a un porcentaje reducido de la poblacion (menor que la masa critica).
Mientras se tenga un porcentaje bajo, es probable que muchas de estas familias
regresen a sus anteriores formas de manejo en ausencia del proyecto, por el
fendmeno de la merma. Porque:
e Las familias todavia no habran completado la primera fase de experimentos y
la innovacién todavia no habra producido sus beneficios,
e Los requerimientos de grupo no habran sido alcanzados (ver parrafos
anteriores).

Por estas razones se deberia alcanzar que, antes del fin del proyecto, un porcentaje
elevado de familias apliquen los principios de la agricultura sostenible. Las preguntas
que surgen son:
e ;cOmo acelerar la generacion y difusion de practicas, técnicas e innovaciones?
e ;cOmMo se puede crear las condiciones para conseguir el disparo?

La respuesta esta constituida por las condiciones ya expuestas, las cuales son:

e la superacion de supuestos previos;

e la necesidad de tener una gama de soluciones diferentes para condiciones
distintas;
tiempo suficiente para que las ventajas de una innovacion sean evidentes;

e tiempo para superar el riesgo del inicio; vy,

e la comprensién de los principios subyacentes en las innovaciones, sobre todo
en las mas complejas.

Las familias que ya aplican las novedades que se quieren difundir evidentemente ya
superaron todas estas condiciones. Esto significa que ellas poseen mucha informacion
muy valiosa para la difusion.

Por ejemplo, la familia Moran Tzaldam de San Lucas Chiacal (municipio de San
Cristobal Verapaz), vio que el maiz produce mas y que “no se acaba la tierra” si
se aplica un conjunto de medidas (zanjas aboneras, terrazas, etc.). Esta familia
posee el “know-how’, el “saber-como”, de esta innovacion y conoce todas sus
ventajas y requerimientos.

Si este conocimiento y este entendimiento fueran difundidos se cumplirian varias de
las condiciones que se requieren para el disparo. Es decir: hay que transparentar y
socializar el conocimiento. Esta informacion tiene que ser muy detallada y confiable,
para lograr que los primeros ensayos de otras familias sean exitosos. Mientras mas
detallada la informacion, mejor, ya que cada vacio puede conducir a un error en la
aplicacién de la novedad y hacer peligrar el resultado. Esto significa que el detalle
requerido es tan fino, que sdélo la persona con experiencia directa posee esa
informacion. Ese detalle debera abarcar el conocimiento tacito.
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La aplicacién inconsistente de algunos de los contenidos, y el consiguiente fracaso de
los intentos, llevara a frustraciones que podran dificultar que se abarquen los temas
relacionados con la agricultura sostenible (como ejemplo) en un futuro. B éxito con los
experimentos de los nuevos contenidos es esencial para seguir aplicandolos.

Se requiere de informacion confiable, de gente creible, de poder ver ejemplos “en
vivo” y apreciar las ventajas, de poder ver que no era tan complicado como parecia, de
poder llevar una muestra, unas semillas, de poder comprar una herramienta especial,
de tener dibujos claros que lo expliqguen todo. Todos estos ingredientes son necesarios
para lograr las condiciones para la difusion.

Experimentar con los contenidos es un paso esencial de la difusién de la novedad.
Los elementos necesarios para crear el disparo en la adopcion de innovaciones

Todos los ingredientes mencionados pueden ser influidos decisivamente por el
proyecto, mediante —por ejemplo- intercambios, visitas, la radio, folletos, en los que se
ofrece la posibilidad que familias puedan mostrar lo mejor que tengan, que esto sea
visto, y que puedan explicar su entendimiento del cémo funciona la recuperacién
ademas de los pormenores de cémo hacerlo. Todo ello explicado y mostrado por las
personas que emplean estas innovaciones. “Transparentar’ conocimientos es clave
para lograr difusion. Esto significa que se requiere de interaccion, intercambios,
interaprendizaje.

Entonces, siguiendo con la argumentacién, los tres elementos fundamentales para
crear las condiciones adecuadas para una difusién acelerada, son los siguientes:
e “transparentar’ conocimientos;
e fomentar la comprension,y,
e motivar procesos de experimentacidn local, realizada por las familias
campesinas.

Esto seria una traduccion a términos practicos de la postura metodoldgica cognitiva.
La meta es el “anclaje”, el disparo (*°). Se requiere el con;unto de las condiciones para
construir un sistema de capacitacion efectivo y eficiente (*').

B proyecto puede y debe influir directamente sobre la motivacién de la poblacién. De
esta manera, todos quieren experimentar y buscar activamente para obtener la
informacion requerida, necesaria para obtener los mejores resultados.

% Enel Capitulo 4 se explica a detalle cémo el proy ecto puede crear estas condiciones.

El Anexo 10: “;Como acelerar la adopcion de innovaciones?” muestra mediante la modelacién
matematica la influencia que tengan estos factores en el proceso de difusion y adopcion de
innov aciones. Definida la meta como anclaje, se vera en el Capitulo 4 cdmo esto setraduce ametas
numéricas concretas.
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Sra. Maria Sepalved recibiendo un grupo de
agricultores en su granja.

74.

(Gua)nadora del primer premio en el concurso “4Quién cuida mejor la Tierra”, Sra. Maria Sepulveda de

Penchulef, de Pefieipil, Galvarino, IX Regién, Chile, Enero 2005: “Estudio las plantas y el suelo. Eszibo en

mi cuaderno lo que hago con las plantasy cémo reaccionan”. “Disfruto compartir lo poco que s con otros.
Programa Araucania Tierra Viva esfinanciado por la Unién Europea y el Gobierno de Chile

(75)
Raymi es un nuevo paradigma

Raymi no evoluciond de algo que existia antes; no es un producto de una evolucion.
Mas bien, representa una ruptura. Es un nuevo paradigma. Esto es un aspecto
esencial. H antiguo paradigma de desarrollo estuvo orientado a la ensefianza, a la
transferencia de recursos fisicos y financieros, acompanado de transferencia de
conocimiento y tecnologia moderna. B paradigma anterior proponia un flujo uni-
direccional (de informacién).

Raymi se concentra en el aprendizaje y propone el inter-aprendizaje, en redes,
holistica

B paradigma anterior se apoyaba en una sola solucion, en la uniformidad. Raymi
busca la generacién de mlltiples respuestas, para la diversidad, el aprendizaje y
conocimientos contextualizados.

Javier Cabero, Julio 2005
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(76.)
Olvida la desconfianza y las viejas costumbres

En realidad, mas que aprender, los proyectos usando Raymi tuvieron que comenzar
por desaprender los prejuicios y esquemas usuales para poder descubrir
paulatinamente las potencialidades reveladas por las capacidades de los actores.

Primero hubo que desaprender la desconfianza con que siempre se mira a la
poblacién, a los campesinos. ¢Dejar que ellos decidan qué quieren y necesitan y como
lo quieren? ;Entregar fondos para que ellos los administren? ;Permitir que los
premios de concursos sean en dinero de libre disponibilidad? {Era ir en contra de todo
lo que se practica! jEra fomentar la corrupcion de dirigentes, el alcoholismo de los
premiados, la divisién de las organizaciones!

Sucedié todo lo contrario y las familias y comunidades se movilizaron e invirtieron en
trabajo, en materiales, en dinero, en tiempo de aprendizaje, mas de tres o cuatro
veces lo que el proyecto le costaba al estado, cerca de diez veces mas de lo que
recibian en premios-incentivos (cifras de MARENASS)... Otras experiencias muestran

cifras similares, como por ejemplo SID-Bolivia, y PAC-II
Adaptado de: De Zutter 2004, Clave 1

(77)
Alrevés...

Antes, la capacitacioén se hacia en relacidn a la infraestructura; para aprender a usarla,
mantenerla. Capacitacion fue percibida como la consolidaciéon del desarrollo. Con
Raymi, las cosas se pusieron al revés. La infraestructura se construye en funcion del
desemperio de los agricultores. La nueva estrategia ve la infraestructura como la

consolidacién del desarrollo.
PAC-II. Alain Peigné, 1993

(78)
Sin mas estimulos externos que premios...

“La metodologia de capacitacion y difusion, utilizada por el MARENASS, ha sido el
“Pachamama Raymi”. ... logrando un éxito muy importante: ha permitido la transicién
de por lo menos 20,000 familias de comuneros, de una situacién de subsistencia y de
inseguridad alimentaria a una condicidon de campesinos-productores, con mayor capital
fijo y financiero, con seguridad alimentaria y con produccién de excedentes.

MARENASS tuvo un impacto muy grande sobre el desarrollo de capacidades de los
actores locales. Se trata de una verdadera movilizacién, que incorpora a un namero
creciente de familias. ... Son cada vez mas proyectos propios de los actores locales, a
base de su propia inversion y sin mas estimulos externos que los premios para los

ganadores”.
FIDA, Resumen Ejecutivo de la Evaluacion Pre-Terminal del Proyecto MARENASS, Abril 2002.

(79)
Deporte y premios

Raymi lleva la competencia y el deporte a la esfera productiva. Esto es emplear una
caracteristica humana universal con gran ventaja para todos. Esta energia colectiva
generalmente es canalizada en el deporte hacia lo trivial.

Sobre recompensas: se podria decir que toda interaccion humana se basa en un
sistema de recompensas y sanciones. Prevalece la sancion en las areas pobres y no
las recompensas, debido a un rechazo persistente, sistematico e institucionalizado
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hacia la pobreza y los pobres. H pobre es estigmatizado como “ignorante” e “incapaz”.
Juan Nunez del Prado, en “Comentarios al borrador” Agosto 2005

(80.)
Concursos, un instrumento para “aprender haciendo”

Desde la primera experiencia en PRODERM (1988), los concursos llegaron a ser un
instrumento muy conocido, empleado por muchos proyectos, haciendo posible que se
generen enormes resultados. Los concursos permiten:

(1) Hallar los mejores entre muchisimas familias y comunidades, de modo
sistematico, y con poco esfuerzo por parte del proyecto, ya que la misma
poblacién las organiza;

(2) Seguimiento y Evaluacion (S&E) del desemperio de, y por, todas las
familias participantes (muchas veces cercana al 100% de la poblacién) y
SuUs organizaciones;

(8) La introduccién de la competencia y competitividad,

(4) Fomentar y acelerar la adopcién e imitacién de nuevas practicas,

(5) Movilizar recursos locales,

(6) Promover actividades colectivas y la cohesion entre familias.

(7) Capitalizar familias y economias locales con dinero bien ganado (los
premios).

Sin embargo, como todo instrumento, los concursos pueden ser usados de muchas
formas (y lo son). Por ejemplo, en algunos proyectos no se aprovechan aspectos 1
(hallar los mejores), ni 2 (S&E), aun cuando son esenciales para el desarrollo de
capacidades de la gente y aun cuando son aspectos elementales de cualquier
concurso. Aun asi, es posible alcanzar grandes impactos; “grandes” si los
comparamos con los resultados obtenidos con metodologias convencionales.

(81)
El presupuesto todavia no esta disponible...

Raymi puede producir buenos resultados en situaciones dificiles, por ejemplo cuando
hay problemas con la disponibilidad del presupuesto. Esto sucede con frecuencia. Un
problema asi puede paralizar las actividades en proyectos que emplean metodologias
convencionales. Concursos, sin embargo, pueden ser organizados bajo estas
condiciones, ya que la mayor parte del presupuesto recién se necesita al final del
concurso, cuando se entregan los premios, lo que tipicamente ocurre seis meses
después de empezar. Y silos concursos contindan, también lo hace el seguimiento y
evaluacién (lo que es poco mas que la evaluacion de los resultados entregados por los
jurados).
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(82)
Dinero o cosas

Hubo mucha discusién sobre la naturaleza de los premios. PRODERM fue el primer
proyecto en usar concursos en desarrollo rural y en entregar buenos premios en
efectivo (el primer premio podria ser equivalente al sueldo de un mes de un técnico de
campo). En general, el dinero es el mejor motivador que se pueda “comprar”.
Actualmente, proyectos del FIDA en Bolivia y Peru y el proyecto Araucania Tierra Viva
en Chile (financiado por el Gobierno chileno y la Union Europea) entregan premios en
efectivo a sus comunidades y familias.

H monto del premio, generalmente no es muy grande pero es muy apreciado en las
economias locales. Los premios comunales a veces son aprovechados para negociar
con otras entidades de desarrollo, para palanquear mas recursos necesarios para
alguna infraestructura. O, en otros casos, premios fueron usados para pequefios
fondos de crédito, internos y propios de la comunidad, organizados por iniciativa
propia.

Sin embargo, algunos proyectos, como el PAC-Il, tuvieron problemas para entregar
dinero a agricultores y sus organizaciones. En lugar de ello, los premios fueron
pequenas obras, herramientas, alambre de pua, herramientas, etc. Los ganadores
podian elegir entre cierto numero de opciones. Los premios en especie son mas
complicados para el proyecto: incrementan los gastos administrativos, requieren
transporte, almacenamiento, etc. Ademas, los premios en especie por lo general no
son tan motivadores como dinero.
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Capitulo 4

Raymi, “Aprender de los mejores”™

Algunos de los principales conceptos y consideraciones de “Aprender de los mejores”
(Raymi) se incluyen en los capitulos anteriores. En éste, vamos a dar una breve
definicion del Raymi y un comentario sobre él. Al mismo tiempo daremos luces sobre
aspectos claves:

e Raymi es simplemente un instrumento; es un medio para alcanzar un fin. Por
mas que Raymi haya sido celebrado por sus resultados, debe quedar claro que
usarlo no garantiza nada. Raymi es simplemente una herramienta, eficaz y
eficiente, para lograr ciertos propositos, una herramienta que puede ser
mejorada.

e Distribucién de roles. En los capitulos anteriores ya se hicieron algunos
comentarios sobre la distribuciéon de roles entre el proyecto y la poblacién. Este
tema llama la atencién y merece algunos comentarios adicionales.

e Genero. H desarrollo de capacidades concierne a varones y mujeres; ambos
pueden y deben tener la oportunidad para aprender e incrementar su
contribucion al desarrollo de su familia y comunidad.

e FErradicar la pobreza es el mayor objetivo del desarrollo (rural). La dltima parte
de este capitulo considera las oportunidades de la poblacién con recursos
seriamente degradados.

(83)
Una definicion de Raymi

Una metodologia para manejar capacidades de las personas

Bl objetivo especifico de Raymi es multiplicar las capacidades y oportunidades para
aprender, mejorando capacidades, conocimiento y el saber-como de la gente,
generando nuevas capacidades y conocimientos, saber-cémo (know-how), en las
personas y sus organizaciones.

Las nuevas capacidades deben ser relevantes y pertinentes en el contexto de la
gente. Esto requiere de un proceso de manejo de capacidades, talentos,
conocimiento y saber-cémo locales.

Raymi no pretende ensefar algo, mucho menos “transferir” tecnologia o insumos.

La “definicién” de Raymi comprende los siguientes temas clave:

a) “Multiplica la capacidad y oportunidad para aprender”. Los agricultores,
hombres y mujeres, adquieren sus habilidades a través de la observacion,
trabajando uno al lado del otro y también a través de su propia investigacion por
ensayo y error. H conocimiento tacito fluye a través de estas actividades, entre
generaciones y entre vecinos, pero necesariamente sélo dentro de un pequefio

grupo.
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Raymi fortalece esta plataforma de aprendizaje e innovacion con fuertes
motivadores; el mas importante motivador es la secuencia de concursos entre
familias y entre sus organizaciones. Es facil entender por qué estas motivaciones
funcionan: los que participan en un concurso quieren ganar, por tanto observan a
otros para hacerlo mejor. H territorio que cubren en sus observaciones es tan
amplio como determina el proyecto. Pueden estar comprendidas muchos miles de
famiias. B proyecto estimula la observacién y aprendizaje, haciendo publico
quienes fueron ganadores y qué es lo que lograron, ademas de dar oportunidad
para intercambios, proveyendo transporte.

Los participantes experimentaran en los siguientes concursos con las innovaciones
que vieron, descubrieron e inventaron, porque quieren ganar, y también porque
vieron que les dara ventajas. La experimentacibn mejora su capacidad para
aprender en un modo més sistematico.

Determinar quiénes son los ganadores implica que los jurados (representantes de
las comunidades) deben decidir bajo qué condiciones se deberia emplear cuales
précticas. Practicas y condiciones deben ligarse e identificarse (*°).

La difusion del nuevo saber-cémo (know-how), y también de los nombres de las
comunidades y familias ganadoras, crea un legitimo y bien ganado orgullo de las
personas en sus propias capacidades.

Todos estos procesos mejoran capacidad y oportunidades para aprender. H
proyecto puede lograr todo ello con poco esfuerzo, otorgando premios, proveyendo
transporte e informacion acerca de donde encontrar gente interesante y dando a
muchos la oportunidad de participar.

“Mejorando capacidades”. Todas las habilidades y técnicas pueden ser
mejoradas y siempre habra algo que mejorar, puesto que nadie empieza de cero, y
nada es perfecto. Los agricultores -como todos- poseen capacidades que les
permiten sobrevivir aun bajo las duras condiciones en sus comunidades

severamente degradadas. Las capacidades existentes son la base para aprender
mas; la nueva informacion se “conecta” a este conocimiento base. Las

capacidades existentes proveen los “ganchos” para anclar nuevas.

“Generando nuevas capacidades”. Se refiere al hecho que afortunadamente,
todos los problemas tienen mas de una solucién. Identificar creativamente nuevas
alternativas puede lograr nuevos niveles en la productividad, alcanzando lo que
nunca parecia posible. Todo conocimiento es reemplazable por algo mejor. B
cambio es constante.

“Priorizando capacidades relevantes’. Las capacidades de la poblacion estan
altamente relacionadas a sus contextos. Las “nuevas capacidades” adquiridas
también deben ser relevantes y pertinentes dentro del contexto. Aprender por
aprender no tiene sentido. Aprender deberia ser siempre un medio hacia el
desarrollo, mejorando siempre (1) la efectividad en el sentido de conseguir lo
optimo de una cierta situacion, y (2) eficiencia; menos costo, mejores resultados.
Esto implica priorizar ciertas areas del conocimiento. B proyecto deberia identificar
estas areas de manera sistematica y dirigir el aprendizaje intencionalmente hacia
ellas, para evitar la dispersién. La dispersién desperdiciaria el tiempo y la energia
de la poblacién en temas menos relevantes. Las areas de conocimientos mas

38

Cada comunidad envia representantes para el jurado. El proy ecto no deberia formar parte de ninglin
jurado.
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relevantes son los Contenidos Marco, que muchas veces no coinciden con las
preferencias (iniciales) de la poblacion.

Estas consideraciones hacen que Raymi constituya un nuevo paradigma en desarrollo
(rural). (Vea Cuadro 1: “Paradigmas en Desarrollo”)

Cuadro 1

Paradigmas en Desarrollo

Paradigma Convencional

Raymi

Objetiv o principal

Ensefiar a la poblacién técnicas
y soluciones pre-establecidas.
(‘buenas practicas’)

Multiplicar las capacidadesde la
poblacién para aprender ygenerar
mejores conocimientos 'y know-
how.

Rol de la poblacién

Copiary aplicar lo que el
personal técnico transfirid

Experimentar in situ, colectiva e
individualmente, para identificar
innovaciones, compartir y difundir
mejoras.

Fuentes de soluciones | Externas. Local

Modelo _de Linear, entity thinking Sistémico, pensamiento de
pensamiento procesos

Ambiente Estable Dinamico.

Conocimiento

“Cientifico”, explicito.

Socializacion y externalizadénde
conocimiento tacito

Actividad principal

Copiary replicar.

Innovary socializar.

Paradigma de
aprendizaje

Transferencia de tecnologia

Aprendizaje significativo mediante
descubrimientos; cognitivo.

Empoderamiento

Empoderamiento de cientfficosy
personal técnico. Fortalecimiento
del prejuicio y estereotipo del
“‘campesino ignorante”.

Empoderamiento de la pobladén
objetivo, mientras aprenden a
aprovechar las oportunidadesque
su entorno ofrece. Exito
extraordinario también empodera
el personal del proyecto.

(84)

Soluciones sostenibles

¢Como puede ser el desarrollo sostenible silas “soluciones” son propuestas de afuera,
creando o fortaleciendo la confianza en expertos?

¢Qué capacidades se habrian fortalecido en &reas tan esenciales como las
capacidades para resolver nuevos problemas?

Evidentemente, el participante de un concurso debe saber cémo ganar y vencer a
otros. Esto requiere la socializacion de informacion, accesible para todos; informacién
acerca de las innovaciones ganadoras y la claridad de entendimiento alcanzada por
otros. Socializar informacion significa un intercambio frecuente entre agricultores, para
que puedan ver los mejores ejemplos, conversar sobre sus hallazgos, en el lugar de
los hechos, llevarse unas semillas de una nueva especie, ver y probar herramientas
adecuadas, y aprender como manejarlas, déonde son vendidas, etc.. Se requiere
diferentes medios: testimonios escritos, fotografias, la radio. Los agricultores que
mejor manejan sus recursos deberan hablar con otros sobre sus experiencias y sobre
cdémo alcanzaron sus excelentes resultados.
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Talvez sea posible lograr el inter-aprendizaje(*®) sin motivadores, pero el inter-
aprendizaje es imposible sin interaccion intensiva, por lo que es realmente clave. H
inter-aprendizaje es estimulado a través de concursos. Consecuentemente, Raymi es
competir para compartir, es avanzar juntos.

La posicion y rol de cada persona en la sociedad es el resultado de las capacidades
que fue capaz de desarrollar o construir. Cada persona, cada organizacién, construye
su propio potencial para la accién, adquiriendo capacidades, generando nuevas,
basadas en las existentes. Es asi como la gente sera capaz de adaptarse exitosa y
dindmicamente a realidades cambiantes.

2 A N A N

Raymi, el instrumento: un medio para un fin

Los Objetivos de Desarrollo del Mienio de las Naciones Unidas imponen exigencias
altas a todo proyecto. B primer y talvez principal objetivo es “erradicar la pobreza
extremay el hambre”.

En la introduccién de este libro, se plantea la pregunta si esto fuera posible.
Nuevamente, ;podria un proyecto erradicar la pobreza en algun rincén del pais?

(85)
Llegar, o contribuir...

Se puede volar hasta el otro lado del océano, si se tiene
una maquina que nos lleva hasta alla. Una maquina que
“contribuye” a llevarnos hasta el otro lado, no es lo que se
necesita. Tiene que llegar al otro lado. Algo menos no es suficiente.

Un buen ejemplo de adaptar un instrumento hasta que sea capaz de lograr lo que
debe de lograr es la historia de Unu Kamachiq Raymi (Ver parte 3.1), disefiado para
introducir riego parcelario mejorado. B primer intento parecia todo un éxito, sin duda,
Unu Kamachiqg Raymi contribuia a mejorar el riego, porque muchas personas
aprendieron las técnicas. Sin embargo... nadie aplicaba las innovaciones. Es decir, el
instrumento necesitaba ser cambiado y mejorado. Riego parcelario era sélo un detalle.

Erradicar la pobreza extrema y el hambre es un reto bastante mayor. Lograrlo, llegar al
otro lado es vital. Hay que mejorar el instrumento continuamente, hasta lograrlo, y
luego para que sea cada vez mas eficiente y eficaz.

“Contribuir” a erradicar la pobreza y el hambre en el area del proyecto no es suficiente.
La pobreza y el hambre deberan ser erradicados, tal como exige el primer objetivo del
Milenio. Contribuir seria como el avion que no llega al otro lado...

Al decir que el proyecto “contribuye” a erradicar la pobreza y el hambre insinda que
otros proyectos X, Y, Z complementarian la acciéon para lograr el objetivo. Sin
embargo, ¢cual proyecto es responsable para qué exactamente? Si todos lo son,
ninguno lo es. Ademds, si los impactos combinados de X, Y y Z erradicarian la

® “Inter-aprendizaje” se entiende como un proceso colectivo de renov aciéon de capacidades, eincluyela

socializacion, interiorizacién, exteriorizacion, aplicacion y asociacion.
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pobreza, no habria razén para que un proyecto lo pueda hacer, responsabilizandose
por el resultado buscado.

Si un délar al dia es pobreza, entonces también lo seria un dblar veinte.

Raymi es un instrumento, un medio para un fin. Los “fines” deben ser claramente
definidos y ser significativos. También deben ser definidas las responsabilidades del
proyecto y ser asumidas sin ambigliedades. La metodologia usada por el proyecto
debe ser capaz de lograr un objetivo tan exigente como es la de erradicar la pobreza y
el hambre. Si no es capaz de lograr aquello, habra que modificarla o reemplazarla por
otra que pueda llevarnos “al otro lado del océano”.

Objetivos exigentes, metas claras y cerradas (*°) y resultados contundentes deben ser
asumidos. Los medios (uno podria ser Raymi) deberdn corresponder a estas
exigencias. Si se cree que los objetivos y metas no pueden ser alcanzados no se debe
cambiarlos —diluirlos, habra que cambiar los medios. Regresando a la imagen del
avién volando sobre el océano, el océano no debe ser achicado si el avion no puede
llegar a la otra orilla, en cambio, la maquina, el instrumento debe ser mejorado
haciéndolo cada vez mejor.

La comparacion entre proyectos ofrece informacion valiosa sobre los niveles actuales,
y muestra el orden de magnitud de las diferencias entre metodologias. (Vea el
Recuadro de Texto: “;Cuan veloz es veloz?”)

“ Una meta cerrada como la siguiente: “En 4 afios en mas de 70% de las comunidades del distritose

erradic6 la malnutricion y en las demas se redujo a la mitad. Se erradicé la pobreza extrema en el
70% de las comunidades del distrito y en las demas se redujo a la mitad. Se redujo la pobrezaenel
distrito a la mitad y se mejoré la salubridad y vivienda del 50% de la poblacion.
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¢ Cuan veloz es veloz?
Y cuanto cuesta la velocidad?

Cuadro 2 muestra tres indicadores acerca de calidad de proyectos, establecidos por
DEXCEL. La comparacion es basada, comparando algunos de los mejores proyectos
en Per0 y Bolivia.

Cuadro 2
Comparacion de proyectos
. - Aprox.
Criterio Nivel 5 Nivel 1
% de adopcion post-proyecto| >30% 20%
Anos de presencia <4 10
Requerimiento de personal <50 1,200

B dato del porcentaje de “adopcién luego de la retirada del proyecto” se basa en
todas las familias que viven dentro del area geografica en el que opera el proyecto.

“ARos de presencia” se refiere a los afos necesarios para superar los Contenidos
Marco.

B Requerimiento de personal se expresa en personas-mes por 1000 familias,
considerando todas las familias dentro del area geografica del proyecto. Este
requerimiento es un primer indicador de la inversion requerida, por lo que puede ser
empleado para un estimado de la inversién total.

Cuadro 2 muestra que el Nivel 1 requiere 24 veces mas personal que nivel 5y
necesita mucho mas tiempo de intervencion.
(*)

La comparacion entre proyectos revela otra cosa realmente interesante: los proyectos
que solo pretenden “contribuir” (en el mejor de los casos) a erradicar la pobreza
extrema, perciben tipicamente a la poblacién como problema. En cambio, proyectos
del nivel 5 (vea Cuadro 2) son capaces de erradicar la pobreza y percibir a la
poblacién como parte de la solucion, como el recurso principal para el desarrollo.
Invariablemente, tales proyectos usaron el Raymi.

2 A L A N N

Distribucion de roles

Cualquier metodologia eficiente de desarrollo, deberia hacer un uso maximo de todos
los recursos disponibles, los cuales son:
e Los recursos propios del proyecto: dinero, tiempo, metodologias, know-how
(saber como), y:
e Los recursos de la poblacion: conocimiento, know-how, en una palabra, sus
capacidades; su riqueza cultural, incluyendo una gran variedad técnicas de
manejo de recursos, organizacion social, creatividad e imaginacion.

“' Los datos vienen del programa de Certificacién de Calidad de DEXCEL.
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En otras palabras, la poblacién contribuye a “la solucién”, es parte de ella.
Consecuentemente, los recursos del proyecto mas aquellos de la poblacion deben ser
movilizados para el desarrollo. Estas son las principales consideraciones que definen
los roles del proyecto y de la poblacion.

La primera pregunta seria, por tanto: ;Cémo puede ser movilizada la poblacién para
su propio desarrollo? ;Cudles son sus “ejes de movilizacion”? Probablemente el
principal eje seria el ingreso familiar.

De acuerdo con lo anterior, los siguientes cinco temas definen los roles del proyecto:

(1) ldentificar sistematicamente, mediante analisis de sistemas, los “Contenidos
Marco” que son temas esenciales, lineas maestras para mejorar la economia
familiar. Esto permite que la gente se oriente hacia un importante factor de
movilizacion.

Los Contenidos Marco orientan la atencién hacia:

(2) La construccién colectiva de capacidades, basada en las familias que poseen el
mejor know-how (“saber-cémo”) especfifico y otras capacidades para manejar
ciertos recursos; éstas son las “familias pioneras”. Hlas poseen y generan los
“Contenidos Especificos”.

(8) Por tanto, encontrar estas familias pioneras es imperativo.

Para generar mas y mejores Contenidos Especificos, es esencial:
(4) Facilitar el intercambio e “inter-aprendizaje” entre familias pioneras y el resto de la
poblacién.

Y
(5) Proveer motivadores potentes para el aprendizaje, la generacién, aplicacion y
mejora de los Contenidos Especfificos.

B intercambio mas los motivadores hardn que todas las familias de la comunidad
empiecen a experimentar e innovar. Las primeras familias pioneras pronto seran
superadas por muchas otras, por lo que buscar nuevas familias pioneras, que posean
nuevos y mejores Contenidos Especificos, es una tarea continua. Estas familias deben
ser encontradas para que el proceso continlie. La generacion de Contenidos
Especificos debe ser continua y acumulativa, no repetitiva, habra siempre nuevas y
mejores soluciones, tanto como nuevos y mas complejos problemas para ser
resueltos.

Clave para movilizar la poblacion es la “motivacion”. ;Quién se inspira sin motivo? La
poblacién debe ser motivada para asumir al menos los roles mas esenciales de un
programa de desarrollo efectivo y eficiente. Estos roles son:
e Buscar soluciones que satisfagan del mejor modo posible, necesidades vy
anhelos de la poblacion;
e Crear y experimentar con nuevas soluciones.

Queremos recordar una simple logica: mientras mas familias involucradas en
investigacion, desarrollo y experimentacion, mas y mejores Contenidos Especificos
podran ser encontrados. Esto significa que el proyecto debera abarcar una enorme
poblacién.

Un ejemplo:

PAC-Il, proyecto de la Union Europea en las alturas de La Paz, encontr6 que
solamente dos familias sabian cémo aprovechar las tierras degradadas del
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altiplano, bajo condiciones climaticas extremas (4,000 metros sobre el nivel del
mar, con solamente unos 300 mm de lluvias erraticas por afo. Es decir,
solamente dos familias en una poblacién rural de cerca de 15,000. Cada una
de estas dos familias tuvo soluciones valiosas originales y diferentes para
condiciones diversas. Una es la familia Flores (vea Cuadro del Texto: “La gente
tiene capacidades para invertir...”).

Los Contenidos Especfificos pueden ser adecuados para una familia, pero no se
ajustan necesariamente a otra. Una variedad de diferentes Contenidos Especificos
debe ser encontrada, desarrollada y puestos a disposicion de todas. Cuanto mas
personas involucradas, tanto mas grande la variedad de Contenidos Especificos que
pueden ser detectados e intercambiados, y también, cuanto mas baja la inversién del
proyecto por familia, tanto mayor su eficiencia.

La historia revela que el poder es para los que generan y usan su propio conocimiento.

José de Souza Silva
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(87)
H cambio de rol es resistido pero puede ser positivo

B rol de los técnicos del proyecto cambia radicalmente cuando se adopta Raymi. Juan
Carlos Soria, co-Jefe PAC-Il (Area Patacamaya, Bolivia), recuerda:

“No todos los extensionistas podian adaptarse al cambio, 0 a sus nuevas funciones, a
pesar del hecho de que muchos fueron de familias Aymara. Hubo oposicidn; se
sentian ofendidos cuando un Unu Kamayoq (**) venia a demostrar sus técnicas de
riego parcelario.”

“Los mejores extensionistas entendian cual era su nuevo rol, participaron en la
introduccion del Pachamaman Urupa (Raymi) y encontraron familias pioneras muy
especiales. Hlos vieron que estas familias sabian cosas que eran desconocidas en
otros sitios, incluyendo en las estaciones experimentales de Bolivia.”

“Muchos expresaron su dedicacién a Pachamaman Urupa al final del PAC y llevaron
los conceptos y la metodologia Raymi a otras instituciones, donde adoptaron Raymi
como su propia metodologia.” (*°)

“H cambio fue muy positivo para los extensionistas, ya no eran los sirvientes de los
ingenieros civiles o cobradores del programa de crédito. En cambio, se convirtieron en
agrénomos facilitadores y recobraron la iniciativa en las actividades agricolas” (**)

B cambio también fue positivo para los técnicos de campo, en otro sentido: llegaron a
ser buscados por otros programas:

e Cuando PAC-Il cerré sus puertas, la mayoria de los extensionistas fueron
contratados por “Strategies for International Development” (SID-Bolivia), por su
experiencia con Raymi. Hlos introdujeron Raymi en esta NGO y continuaron su
aplicacién en Bolivia, bajo el liderazgo de Abraham Borda, quien también
introdujo Raymi en SID-Guatemala.

e De modo similar, en Peru, MARENASS contratd varios técnicos de PRODERM,
donde habian aprendido cual fue su nuevo rol con Raymi, lo que ciertamente
redujo la resistencia inicial, ademas de llevar experiencia valiosa al nuevo
proyecto.

“ Bl Unu Kamayoq es un experto tradicional en riego parcelario de Arequipa, Perl. Unu = agua;

Kamayoq = lider, “el que va adelante”.
En: Bourliaud, Lépez, De Zutter, 1997, p.63.
Alain Peigné, 1993.
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(83)
La magia de la redefinicion de roles

¢;Acaso los cuatro Proyectos son “participativos”? No. Son mucho mas que eso. ;Qué
son?”La opcion de los Proyectos por la gente, por potenciar a los actores locales, sus
capacidades, sus relaciones con otros, obliga a revisar lenguaje y conceptos. Porque
lo usual ya no cuadra, distrae, engana, dificulta el entendimiento. Porque la
experiencia asi adquirida ensefa que, al ponerse en marcha semejante dinamica,
comienzan a transformarse los roles preestablecidos. Todos los roles. Los de todo
tipo de actores.

Al dinamizarse los actores basicos de la sociedad rural -las familias, grupos vy
comunidades-, al dejar éstos la casilla de “beneficiarios” para asumirse como duefios
de iniciativas, al multiplicarse sus relaciones y su capacidad de propuesta, de
negociacion, el conjunto de actores se ven llevados a replantearse su propio rol, sus
formas de proceder.

En los dltimos veinte afos proliferaron los intentos, desde arriba, desde las
ideologias, los organismos internacionales, los gobiernos, por redistribuir los roles
entre el estado y el sector privado, entre lo central y lo regional, etc. Con una
actuacién como la de los Proyectos, se impulsa un proceso mas amplio y desde la
practica, desde el propio terreno, en forma de aprender haciendo.

Se trata de un proceso diferente, abierto, sin pautas prefijadas sobre lo que se tiene
que alcanzar. Se trata de un proceso de recomposicion a través de desafios y

ensayos concretos y cotidianos.
(Adaptado de: De Zutter, 2004, p. 129)
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89.
o “Gané el concurso de agricultura”
Maria Luisa Herrera
Santa Hena, San Cristobal V.

28 de junio de 2002.
Bl primer concurso en el que participamos fue en el afio 2000. Teniamos un huerto en
grupo. En lo que trabajamos individual fue en la conservacion de suelos, ahi cada
cual se dedic6 a lo propio en su terreno. En ese concurso nos llevamos el primer lugar
y como premio, al grupo le regalaron una marimba e individualmente yo gané el
primer lugar y me dieron Q. 4,000.00.

Para ese concurso yo trabajé fuerte, le dediqué dos dias por semana: un dia completo
para darles técnicas a las sefioras, ensenarles todo lo que yo estaba aprendiendo, y
otro dia para trabajar la practica en el campo, hacer aboneras y hacer los tablones
para conservar el suelo. Ese afo trabajé duro, incluso entregaba un informe mensual.
La verdad que les ensefié mucho y las compaferas estuvieron muy contentas,
aprendieron mucho, hicimos bastante y al final sali ganadora, tal vez un justo premio.

Recuerdo que en ese concurso empezamos trabajando 60 personas, pero al final sélo
nos quedamos 36. Tuvimos el apoyo de don Arnoldo y los del Proyecto que fueron los
que calificaron. Quedaron muy contentos con nuestro trabajo. También influyé mi
participacion en los cursos porque nunca falté, eso fue un factor importante para que
ganara el primer lugar. Eso fue lo que me dijeron. También una de mis hijas gano el
segundo lugar, porque también ella trabajo fuerte.

Cuando participé, no pretendia ganar, lo que ansiaba era aprender mas, cdémo
sembrar, como no tener muchos gastos para poder tener buenas cosechas, eso fue lo
que mas me inspiraba.

B grupo tampoco sofiaba con ganar la marimba. Bueno! Nos la donaron y nos

dijeron: “ustedes miren qué hacen, pero llévense la marimba, es de ustedes.”
Participante de un concurso de ALA94/89, Verapaz Alto, Guatemala
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CetctateaeecCes-

Raymiy género

En este libro hablamos de familias y “agricultores” porque “familias de agricultores” son
la unidad basica en el contexto de las comunidades rurales. Las capacidades de la
familia estan compuestas por las de los varones y las de las mujeres (marido y mujer y
frecuentemente sus padres).

B sistema campesino de produccion esta basado en una divisién del trabajo por edad
y género. Esto implica que los miembros masculinos y femeninos de la sociedad no
sblo realizan tareas de forma especffica, sino que ademas controlan el cuerpo de
conocimientos técnicos y las destrezas necesarias para el manejo del area de
produccion de la cual son responsables. Entonces, por légica la capacitacion debe
dirigirse hacia aquellas personas que tienen la experiencia y responsabilidad de ciertas
actividades productivas.

En las comunidades campesinas se observa que el contacto con el mundo exterior
tipicamente es llevado, monopolizado, por los hombres. Esto ocurre, aun cuando
Raymi requiere poco contacto con técnicos del proyecto.

B enfoque de género de Raymi es “integracionista” y no “aislacionista”. Esto significa
que orienta su estrategia a ampliar la participacién efectiva de mujeres y hombres
dentro del proceso de generacion de conocimientos. Esto implica que se requiere de
una “discriminacién positiva” a favor de las mujeres. Para ello se requiere espacios
propios, pero no exclusivos, de mujeres para reforzar su capacidad de participaciéon en
los espacios “mixtos”.

Las mujeres podran y deberdn cumplir un rol destacado en los cambios mas
importantes en las realidades de muchas comunidades pobres: areas degradadas.
Estos roles refieren sobre todo a la recuperaciéon de pastizales, manejo de ganado,
producciéon y manejo de semillas de los cultivos. Estos elementos ya estan dentro de
su cartera de responsabilidades actuales. Los cambios propuestos no implican un
incremento en su carga de trabajo. Al contrario, muchas veces llevaran a una
reduccién. Los cambios en el trabajo se basaran en un mejor entendimiento de lo que
se estd haciendo y de como y porqué deberian modificar sus actuales formas de
manejo. Por ejemplo, uno de los cambios fundamentales que se requiere es otra
respuesta a la pregunta diaria: “;dénde llevamos a los animales?”.

Se podra realizar concursos parciales para mujeres sobre manejo de praderas, manejo
de ganado (dos por afo, seis meses cada una), produccion seleccion vy
almacenamiento de semilla de los diferentes cultivos, produccién de plantones de
arboles maderables y fruticolas. Todos estos temas son claves en la recuperacién
ambiental y productiva. Estos temas estan relacionados, ademas con la biodiversidad,
y son esenciales para la sostenibilidad de la vida en las comunidades campesinas:

e |a recuperacion de las praderas (y con ello la posibilidad de producir mas carne
y posteriormente plantar bosques extensos de especies maderables de alta
calidad);

e |a produccion, seleccion y almacenamiento de la semilla de todos los cultivos (y
con ello, la preservacion y desarrollo de la enorme y valiosa variedad
existente);

e |a calidad genética del hato ganadero, mediante el control de empadre, saca
selectiva, seleccién e intercambio de reproductores, etc.
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Dificilmente se puede sobre-estimar la importancia de estos temas. Las mujeres
deberan ser consideradas como el gran potencial que se tiene para la recuperacion
ambiental, es decir, para la recuperacion de la sostenibilidad de las organizaciones
comunales de los campesinos.

(90,
Discriminacion positiva

¢COmMo hacer para que las mujeres aportan y aprovechen?

Desde el primer concurso, Unu Kamachiq, en PRODERM (Cusco, Peru), la
participacion de mujeres fue estimulada. En ese caso se anunci6 en las “reglas y
regulaciones” que “equipos de mujeres” representando a sus comunidades recibirian
un kilo de semilla de cebolla. Varios equipos de mujeres participaron y dos recibieron
el primer premio.

En PAC-I, Bolivia, las bases del concurso indicaron que la comunidad podia recibir
puntos extra si su “gholliri” (lider tradicional) fuera mujer.

También MARENASS dio varias medidas de discriminacion positiva a favor de las
mujeres, de diferentes maneras. Primero, reforzando sus capacidades en areas en las
cuales las habian perdido gradualmente. Por ejemplo en sus relaciones con el mundo,
fuera de sus propias comunidades, posiciones de liderazgo y representacion, etc.
Segundo, fortaleciendo su rol dentro de la economia de la familia.

Hay también una discriminacién positiva hacia conocimientos tradicionales y sus
especialistas: el concurso favorece a la gente que puede trabajar con materiales,
recursos y técnicas locales, que faciimente disponibles y de menor costo.

(91)
A las mujeres les gusta

Encontré que a las mujeres les gusta el Programa de Pachamaman Urupa del PAC-II
(Raymi), porque enfocaba sus problemas y temas de interés, y les daba la oportunidad
para expresar e implementar sus propias ideas y experiencia. Les daba un rol

importante, y les hacia sentir orgullosas de su identidad como mujeres Aymara.
(PAC-II. En: Van Turnhout, 1997)

(92)

Concepcidn y Lidia
orgullosamente  muestran la
semila de 10 diferentes
especies de pastos nativos que
ellas cosecharon para mejorar
muchas hectareas de sus
pastizales deteriorados.

(Participantes del Pachamaman Urupa,
PAC-II. In: Van Turnhout, 1997. Caratula.)
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“Mas nos toca a nosotras, las seforas
porque nosotras cuidamos los ganados”

Mrs. Aida Mamani de Quispe
Communidad de Collana Norte, Aroma, La Paz, Bolivia

58, casada, 6 hijos.

Hace afos trabajo en el taller artesanal y hace dos afios que estamos trabajando con
el Pachamaman Urupa. Ahora nosotras estamos funcionando bien. Las sefioras
ademas hemos trabajado bastante, porque en el artesanal con alfombras trabajamos,
y los gholliris nos dicen "tienen que trabajar con el Pachamaman Urupa", entonces en
eso también las sefioras estamos trabajando.

Pero nos gusta. Es nuestro tipico que antes nuestros abuelos llamaban pachamaman
urupa, y eso nos conviene a nosotros el nombre. Por eso les agradezco bastante al
PAC, y también ha sacado como lideres gholliris, y kamanas mas. Bajo ellos
aprendemos bastante, porque nos interesa de la ganaderia, de los vacunos, como se
cria, como se mejora. También nos han ensefnado atajar las tierras, que llevaba los
rios, ese piedrado que se llama takanas en aymara, ah ya, graderias en castellano.
Todo lo que es el Pachamaman Urupa nos han ensefiado los gholliris. Son dos, del
pueblo es uno, y de aqui del taller es uno. Hemos aprendido cémo mejorar nuestros
animales, y ahora estamos mejorando nuestros pastos, cédmo se cuida y como se
; guarda los pastos.

Mas nos toca a nosotras,
las sefloras,  porque
nosotras cuidamos los
ganados, vemos donde
vamos a pastorear, donde
estamos, y manfana como
estara. Todo hemos
aprendido.

(PAC-II. En: Van Immerzeel and Cabero, 2003)

Las mujeres manejan sus praderas

Fueron las mujeres las que mejoraron las practicas de pastoreo, implementando el
pastoreo rotativo, inspirado por el Pachamaman Urupa de PAC-II.

Exalta dice: “en estos dias lo hacemos diferente, mas divisiones. Es mejor ahora,
porque lo que comen durante la estacién de lluvias ya esta brotando ahora”.

Alberta (de Ancoaque) dijo que sus abuelos usaban pastoreo racional pero que ella lo
hace ahora mejor todavia. Hla dividié la planicie en ocho partes, y ella también tiene
sus “canchones” (parcelas). “Los animales permanecen un mes en la planicie,
entonces ellos van al otro lado. Nosotras calculamos la cantidad de pasto para enviar

a los animales a las montanas.
(PAC-II. En: Van Turnhout, 1997, p.73)
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(95
“Es para los nihos”

Aida Mamani de Quispe

Comunidad Collana Norte, Provincia Aroma, La Paz, Bolivia

58 afos, casada, 6 hijos.

No es por los premios, sino es por la creencia de nosotros por saber, por instruir a
nuestras mismas familias, porque no queremos quedarnos los campesinos asino mas.
Ano tras afo pasa, y queremos aprender mas y mas, para el bien de nuestros hijos, y
para mejorar nuestros animales.

En San Nicolas hemos visto como hacen los riegos, y en el cerro como son las terrazas,
como se atajan los rios, las carcavas. Antes no sabiamos eso, habia rios y rios, poreste
lado, por el otro lado, y nadie nos ensefiaba como se ataja.

Ahora estoy haciendo, primero en mi casa, y aqui también como en grupo hemos hecho.
Chilihuas hemos sembrado en aqui, como también en nuestras casas. En el dia
trabajaba aqui, y en la tarde y en la mafana en la casa. Al lado de la chillihua hemos
sembrado alfalfa, y hemos visto como ha fortalecido.

Lindo es trabajar, pero en la familia para los nifios, las mujeres no tenemos de donde
ganar, ni un boliviano. Por eso trabajamos en el dia con las alfombras, y en las tardes y
dias de descanso trabajamos en las terrazas, en el mejoramiento de los ganados,
sacamos abonos, lo cuidamos. En nuestro ganado no hay muchos quesitos, como
decimos, porque no tenemos un vacuno mejorado. Una vaca holandesa no tenemos, ni
en el grupo de los gholliris. Estas vacas lecheras queremos, porque contiene leche,
queso. Nuestros vacunos dan muy poca leche, apenas un litro y medio.

Ahora basta que hemos aprendido como se cuida los pastos, cémo se guarda la
cebada, entonces bajo eso ya podemos mantener vacas lecheras. En los afos que
vienen podemos mejorar mas y mas.

Antes no haciamos en los pastos este mojoneado (demarcacién de potreros), ahora
tiene 24 mojoneados. Otra cosa es; ¢hoy dia qué esta comiendo?, ;Otros meses, qué
cosas mas van a comer? Eso ya esta guardado a un lado. Y eso que hemos hecho
comer en tiempo de lluvia, eso también retofa ya, eso es una guardaria. Todo eso nos
han ensefiado los gholliris, entonces podemos mejorar.

Es para dejar algo para nuestros nifos. Para los nifios es. Ademas es un buen alimento,

la leche y el queso.
(PAC-Il. En: Van Immerzeel y Cabero)
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(96.)
Transparencia y reglas de juego para la confianza

Mucho se habla de confianza. A menudo en términos de “ganar la confianza” de la
poblacién, para que adopte las soluciones definidas por las instituciones y proyectos.
Para contrarrestar esa visidbn que busca utilizar la confianza de la gente, surge el
postulado de “hay que creer en la gente”. Si, pero... Una cosa es basarse en la
desconfianza sistematica, otra cosa es caer en la confianza ciega.

Lo que mejor define las relaciones que los Proyectos buscaron establecer con las
comunidades y grupos es la sinceridad. Transparencia y reglas de juego claras fueron
esenciales para avanzar hacia relaciones sanas, sinceras, evitando los engafos
mutuos, tanto en los objetivos como en las decisiones, en las practicas y en los
manejos financieros.

Transparencia y reglas claras comienzan desde la seleccion de personal. Ademas de
la convocatoria publica con jurado independiente, el procedimiento de un Taller de
Capacitacion-Seleccion con el grupo final de postulantes es importante para que los
criterios sean visibles por todos.

La transparencia en la informacidbn sobre el proyecto, sus caracteristicas, su
presupuesto, sus reglas de juego, y esto desde el inicio de la fase de presentacién en
las zonas, es otro medio para sincerar relaciones.

La bdsqueda de una transparencia cada vez mayor en los procesos de calificacion de
solicitudes o resultados es de lo mas impactante para la poblacion, como en el caso de
los jurados para premiar concursos en MARENASS. Porque la transparencia ha de ser
en ambos sentidos: en el manejo de los Proyectos, en el uso de los recursos
transferidos por parte de las organizaciones locales. Y se nutre tanto de mecanismos
claros (jurados independientes, decisiones de asamblea, etc.) como de criterios
visibles y de consenso.

Ademéds, evidentemente, interesa la transparencia en el manejo de fondos. Por parte
de los Proyectos (en MARENASS fue fundamental el girar a inicios de afo, es decir en
forma anticipada, los fondos previstos por el convenio Proyecto-comunidad). Por parte
de las comunidades y grupos: la cuenta bancaria y el uso de la chequera ayudan a

tener mayor visibilidad y a fomentar el control social.
(Adaptado de: De Zutter, 2004)

2 A N A N

Raymi y la erradicaciéon de la pobreza

Se considera que la gente es pobre si su consumo es menor a un délar por dia. La
erradicacion de la pobreza, el primero objetivo de Desarrollo del Milenio de las
Naciones Unidas, debe resultar en un consumo muy por encima de este nivel. Si un
dolar por dia es pobreza, también lo seria USD 1.20 6 1.50. Erradicar la pobreza seria
un incremento con 500% 0 mas, no sélo para las semanas o meses préximos, sino
para los anos por venir.

¢ Existe algun negocio con semejante crecimiento en resultados netos? ;Ya estan los
mas pobres involucrados ahora en tal negocio? ;Y habria suficiente campo para
acomodar millones de personas en este negocio? Ojala, porque de otra manera
dificilmente podemos esperar que la erradicacién de la pobreza sea posible.
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Sin embargo, muchos soélo tienen la esperanza de que sus proyectos pudieran
incrementar el ingreso de los mas pobres en un 20% y reconocen que ésto seria solo
un paso en la direccidén correcta, sélo un paso, con la expectativa de que “otras
organizaciones también contribuyan”. “H efecto combinado podria resultar en la
erradicacion de la pobreza, o por lo menos en algo”. Casi todos estan de acuerdo que
erradicar la pobreza “seria un largo proceso”. Por cierto un cuadro desolador.

La experiencia con el Raymi ofrece un cuadro mas esperanzador y muestra que hay
oportunidades de negocios que puedan multiplicar los ingresos de los mas pobres.
Mejor aun, ellos ya estan involucrados en ese negocio. Ademas, hay amplio espacio
para acomodar millones. Algunos ejemplos interesantes mostraremos aqui:

La familia Moran Tzaldm de la comunidad San Lucas Chiacal (en Guatemala)
pudo incrementar la productividad de su maiz por 12 y plantar sus terrenos con
café y otros cultivos comerciales donde ya no tiene necesidad de sembrar
maiz. (Vea paragrafo 3.3).

La familia Renato Morales Colil de la Comunidad Raquincura, Pocollan
(Comuna de Toltén, Chile) multiplic6 su producciéon ganadera por cinco y la
agricola por dos. (Vea Recuadro de Texto 96 ).

La familia Roa Mufoz, sector Camagiey, Toltén, IX Regién, Chile, duplicé su
produccion ganadera. (Vea Cuadro del Texto 97).

B Sr. Valentin Huayhuasi, Qholliri (lider tradicional) de Milla, Aroma, La Paz,
Bolivia, calcula que puede regar 15 veces mas con las nuevas técnicas que
aprendié. (Vea Recuadro de Texto 107).

En la comunidad de Munapucro, Andahuaylas, Peru, la gente multiplicé la
produccion de leche “por lo menos por cuatro o cinco”. (Vea Recuadro de Texto
20).

Todos estos ejemplos son acerca de la reduccién de costos recurrentes, recuperacion
de recursos y el aumento de productividad.
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(97)
Quintupliqué mi produccion ganadera

y
dupliqué la produccioén de papa, trigo, cebada y avena

Testimonio de la Familia Renato Morales Colil, Lonko de la Comunidad Manuel
Antonio Jaramillo, Sector Raquincura, Pocolldn, Comuna de Toltén, IX Regién, Chile,
Ganador del primer premio en el primer concurso jQuién cuida mejor la Tierra!

Enero 2005

Mi terreno era agotado
Los abuelos dejaron el
terreno agotado.
Teniamos pasto natural y
cultivos. Ni el pasto ni los
cultivos rendian mucho.
Yo empecé con la
siembra de pasto artificial
para mejorar los suelos.
Tengo 11 hectareas. En
1995 puse una pradera
de pastos exoticos por
primera vez.

. Vacunos: CINCO veces
mas En ese tiempo tenia 4 vacunos (en media). Con los pastos exoéticos pude
aumentar el numero de animales. Llegué hasta 29 pero era mucho. Ahora tengo 20
animales vacunos, entre novillos, toro y vacas. Eso esta bien. Todo su alimento lo
produzco aqui. Vendo los terneros a los 150 kg. Tengo 8 terneros por afno para
vender.

Cultivos: DOS veces mas Con el pasto exético se mejord el suelo y aumento la
produccion de los cultivos. Aqui sembramos papa, trigo y avena. En esa época,
cuando el terreno era agotado, cosechaba 140 sacos por hectarea de papa de 70 kilos
por saco. Eso es 10 toneladas por hectarea.

Ahora cosecho 250 sacos de 80 kilos. Esto es 20 toneladas por hectarea. Asi que
pude duplicar la producciéon de papa. Ilgualmente se duplicé la produccion del trigo y de
la avena.

La mitad de mis ingresos los tengo de los cultivos y la otra mitad de la ganaderia.

De las 11 hectareas tengo 4 hectareas con cultivos, entre papa, avena, trigo y pradera
artificial. El resto todavia es pasto natural. Quiero cambiar todo el pasto natural por
pasto artificial. Estoy avanzando poco a poco.

B pasto lo siembro para recuperar la fertilidad y también para tener forraje para los

animales
(Programme Araucania Tierra Viva. En: Van Immerzeel, Cabero y Wiener, 2005)
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Dupliqué mi produccion
ganadera

Familia Roa Mufoz

Sector Camaguey,

Alianza Taller Agricola Las llusiones

y Club Deportivo  Camaguey,

(Toltén), IX Region, Chile.

Programa Araucania Tierra Viva.
Enero 2005

En Mayo estabulamos (guardamos
bajo techo) nuestros animales hasta el 15 de septiembre.

Esto nos conviene. Asi engordan mas. En primavera pelechan (cambian de pelo) mas
temprano.

Mi papa, Don Heriberto dice: “antes, yo guardaba bajo techo mis vacas mas flacas en
invierno. De ahi descubri que hay un cambio tremendo comparado con un animal que
esta en el potrero.” Esto fue en 1993.

Las vacas guardadas bajo techo en invierno tienen mejor paricién, por que tienen mas
fuerza. También quedan prefadas mas rapido que las otras vacas que estan todo el
afno en el potrero. La diferencia es como dos meses. También aumenta la produccién

de leche en un 100% mas o menos. Fuera del establo producian 5 litros pero en el
establo producen 10 litros por dia en el invierno.

Mi papa empezé con esto hace diez afios. Mi padre construy6 el galpén de 13 x 20
mts. y 5mts. de altura en 1993. Lo hizo con sus propias fuerzas, sin subsidios.

Asi aprovecho el guano. Los animales producen harto guano cuando estan en el
establo. Lo amontono y lo dejo podrir por tres meses. Claro, lo cuido de la lluvia. Y
para que se pudra mas rapido lo cubro con paja en un nylon encima. Asi se vuelve

- Yo utlizo ese
guano en los
potreros que tienen

pradera. Asi
aumenta la
produccion de

pasto en un 100%:
de 300 fardos a
600 por hectarea
de pasto sembrado
(trébol rosado con
balica o pasto
ovilo). H pasto
ovilo es mas
fuerte. También,
asi la pradera dura
como 6 afos. En
otros lados donde
* _no anlico el quano|




no aplico el guano, el pasto sélo dura 3 afos.

Veo los animales de los vecinos en todo ese frio. Me da pena por los animales, pero
también por la gente que pierde lo mejor de su produccion.

No compro fardos. Todo el heno lo hago aqui. Mis praderas de ballica u ovillo con
trébol rosado hacen un excelente heno. No s6lo les doy heno a mis animales en el
invierno, les doy chancado de avena y papa, dos veces por dia. Eso les gusta

bastante.
(Programa Araucania Tierra Viva. En: Van Immerzeel, Cabero y Wiener, 2005)

H conocimiento para alcanzar las mejoras ilustradas en los Recuadros de Texto 96 y
97 muchas veces puede ser combinado, incrementando las opciones aun mas alla:

e Los ejemplos de Chile (Ver los Recuadros de Texto 96 y 97) ilustran que es
posible en esta region multiplicar la producciéon de ganado por cinco mejorando
pastos, ademas de duplicar la produccidon ganadera estabulando las vacas.
Esto implica que la productividad de los agricultores en esta zona puede
multiplicarse por 10, combinando los conocimientos de las familias Roa Muioz
y Morales Colil.

Esto revela un aspecto importante de la gestién de conocimiento: combinar, conectar
las capacidades de la gente.

Los ejemplos arriba indicados son muestras de lo que en términos mas generales se
ilustra en Grafico 6: la productividad de los recursos naturales disminuye debido al
manejo deficiente. Luego de muchos afnos de tal manejo, la productividad puede llegar
cerca de cero (esquina derecha inferior del Grafico 6).
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Grafico 6

Condicién del pastizal y productividad
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Fuente: Presentacion del Dr. Martin Gonzalez y W.H.M. Van Immerzeel, 1994, La Paz, Bolivia

Grafico 6 también muestra cambios en la composicién de praderas en funcién del
manejo. Ya no habra especies de plantas que los animales puedan comer luego de
muchos afnos de mal manejo. S6lo habré especies indeseables.

Anos de mal manejo no solo afectan las praderas, sino a todos los recursos naturales,
incluyendo las areas cultivadas y regadas mas productivas.

Gréfico 7 ilustra cédmo productividad y calidad de manejo de recursos naturales estan
relacionados, sean praderas naturales o tierras agricolas. B grafico también muestra
que la productividad puede aumentar considerablemente en areas severamente
degradadas, simplemente cambiando las practicas de manejo. Lo que se requiere para
ello NO son inversiones, si no un cambio en las decisiones diarias, tales como ¢Ddnde
van a pastar los animales hoy? ;Ddnde dormiran los animales: en un establo o afuera
en el frio? Tales decisiones dependen de los conocimientos del agricultor y de lo que
él o ella sabe o entiende de la degradacion y recuperacion. Mejorar el manejo puede
reducir costos y requerimientos en mano de obra, aumentando la productividad.
También suelen bajar los costos recurrentes de insumos externos.
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Grafico 7

Porcentaje de la Maxima Productividad y su relacion con la
calidad de manejo
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Paisajes degradados sufrieron décadas de manejo deficiente. La productividad en
tales paisajes es cercana a cero como ilustra Grafico 7. Esto implica que el nivel de
productividad actual podria incrementar con un factor 10, 100, o mas, como ilustran en
los ejemplos mencionados arriba. Lo que se requiere para ello “s6lo” seria un cambio
del manejo.
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(99)
Productividad y manejo estan
relacionadas

La produccion de forraje en estas
enormes planicies salitrosas es cero.
Se puede recuperarlas plantando
“Kauchi”, que es una planta que
puede crecer en suelos con altas
concentraciones de sal. Estastierras
pueden convertirse en buenos
pastizales dentro de dos afios.

El manejo y recuperacion de los
recursos naturales debera ser un
tema principal mientras existe la
tendencia hacia la degradacion. La
importancia relativa de otrostemas
deberia aumentar, tan pronto se
inicie la recuperacion.

Estas planicies estan por encima de 4000 metrosde
altitud, frias, secasy salinas. Absolutamente nadacrece
en ellas. Sin embargo, recuperarlas es altamente
rentable. El agricultor de la foto controla el crecimiento
del kauchi, que sembrd hace poco.

Kauchi
Los agricultores lo descubrieron y ahora estan
recuperando muchos cientos de hectareas en Bolivia
con esta planta tan maravillosa.

(PAC-II)

Es dificil predecir cémo el cambio del manejo se reflejara en un aumento de la
productividad. Talvez se sigue la linea recta o alguna de las lineas punteadas del
Grafico 7 (“Porcentaje de la Maxima Productividad y su relacién con la calidad de
manejo”), o alguna otra ruta. Lo importante, es que la productividad puede crecer de
cerca de cero, a muchas veces el valor actual. Consecuentemente, ingreso y consumo
de la poblacién podran crecer con factores similares. O también, el niumero de familias
que vive en cierta &rea puede aumentar luego de tal cambio de manejo, revirtiendo asi
la tendencia a la migracién, tipica de la desertificacion. (Vea Recuadro de Texto:
“Patacamaya muestra su potencial”).

B trayecto hacia la pobreza es de doble via, de la desertificacion y recuperacién. Este
trayecto puede ser simulado, tanto la desertificacién, como la recuperacion, hacia la
pobreza y hacia su erradicacion. Estos programas de simulacion hacen posible definir
los contenidos que generan la recuperacion (asi se definen los Contenidos Marco).
Para ello se requiere dos grupos de programas de simulacién que deben ser usados
en conjunto: un grupo de programas para la simulacion ecoldgica y otro para la
simulacion econdémica. Existen diferentes programas. Por ejemplo, para la simulacién
ecolégica se tiene el “WEPP” (*°).

WEPP puede ser bajado del Internet. H modelo puede simular crecimiento y
rendimiento de cultivos, clima, fertilidad y erosién de suelos, entre muchos otros
factores. Los resultados de la productividad simulados, erosién, fertilidad de suelos,
etc. pueden ser generados para muchos anos, como funcién del manejo. La

* Vea también: http://topsoil.nserl.purdue.edu/nserlweb/weppmain/wepp.html
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informacion generada puede ser usada para un modelo de simulacion econémica local
y regional (por ejemplo el modelo LADERAS).

La repeticién de la simulacion con diferentes formas de manejo determina el manejo
optimo; “Optimo” en términos econdmicos y ecoldgicos, que seria el manejo que
determina los Contenidos Marco. Asi como se puede simular la recuperacion, se
puede simular el deterioro, que resultaria, entre otros, en una economia que expulsa
poblacion del area: la migracién. La diferencia entre los escenarios de recuperacion y
degradacién es una indicacién del potencial disponible para un proyecto dirigido a
desarrollo de las capacidades de la poblacion. (*°)

En otras palabras, una combinacién de pobreza extrema y degradacion ambiental
representa una enorme oportunidad, puesto que la productividad puede multiplicarse si
el desarrollo de capacidades de la poblacién se orienta hacia aquellos temas criticos
que hacen posible la recuperacion.

(100.)

Uno de los muchos graficos producidos durante la simulacion econémica-ecologica para el
estudio de factibilidad en preparacién del proyecto MARENASS. Para esta simulacion se
asumio tasas bajas de adopcidén, como en proyectos convencionales.

¢,Cudl serian la importancia y el potencial de otras actividades economicas en areas
rurales, como el turismo, la artesania, la produccion de queso, etc.? Todas estas
actividades pueden ser opciones interesantes, dignas de explotacion. Sin embargo, es
poco probable que su potencial de crecimiento sea comparable con la que pueda
generar la recuperacion ambiental. Ademds, la recuperacion siempre sera necesaria
ya que la degradacién de recursos aplastara toda actividad econdémica en el area rural
si se permite que continde. La recuperacion ofrece “oportunidades de negocio” con
gran potencial impulsando todas las otras. Por ello, el énfasis debia ser en el manejo
de recursos naturales, mientras haya una tendencia hacia la degradacion.
Evidentemente, la importancia relativa de otros aspectos aumentard una vez que la
fase de recuperacién esté bien encaminada.

(101.)
Modelos de simulacion y el descanso productivo

Los campos de cultivo son dejados casi infértiles luego de afos de rotacién de
cultivos. La recuperacion de la fertilidad requiere de muchos afos de descanso.
Muchos proyectos buscan aumentar la productividad de algunos de los cultivos de la
rotacion para mejorar la economia de los agricultores.

La rotacion de cultivos y el descanso fue simulada con EPIC (Erosion Productivity
Impact Calculator). Con ello se generé informacion sobre niveles de fertilidad del

46 Z . .
¢, Por qué no fueron conv ertidos estos programas en juegos para la computadora, capaz de mostrar

los resultados de ciertas formas de manejo, de manera gréfica al jugador? Si sabes manejar los
recursos como debe ser, se vera que las comunidades crecen, y la economia cambia. Caso contrario,
habra hambruna y migracién, las comunidades disminuiran en tamafno. Un “juego” de estetipo podia
ser una excelente herramienta para mejorar el entendimiento del impacto del manejo de dia a dia.
Esto podria servir para agricultores, como también para el personal de proy ectos de desarrollo y
politicos, quienes pueden creer ahora que v arias regiones de su pais no tienen esperanzas.
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suelo, mostrando la pérdida de fertiidad durante los anos de cultivo y también su
lenta recuperacion durante el descanso.

Entonces, con el mismo modelo fueron ensayados diferentes estrategias de manejo
para cada cultivo y también para el descanso. De esta manera se encontr6 que la
introduccion de pastos nativos o alfalfa en lugar del descanso, aceler6 y mejoré la
recuperacion de la fertiidad. Ademas, esta medida incrementd la productividad de
todos los otros cultivos (como en la practica lo demostré la familia Roa Mufoz, vea el
Recuadro de Texto: “Dupliqué mi produccién ganadera”). Es mas, con esta forma de
manejo se producen grandes cantidades de forraje durante el descanso, beneficiando
la produccién ganadera.

Este ejercicio corrigié nuestra idea sobre como mejorar la productividad agricola. H
cambio requerido fue sencillo: Introducir la siembra de pastos durante el descanso

(con un manejo adecuado), en reemplazo del descanso improductivo tradicional.
(Van Immerzeel, Lecciones del Estudio MARENASS de Factibilidad, 1994)

(102)
Patacamaya muestra su potencial

Es dificil imaginar un paisaje mas desolado que Patacamaya en el altiplano boliviano,
a mas de 4000 metros sobre el nivel del mar, vastas llanuras frias y muy secas,
muchas de ellas salinas (Vea Recuadro de Texto: “La productividad y manejo estan
relacionadas”), la gente es extremadamente pobre y migra hacia La Paz, la capital de
Bolivia, pero también a Argentina, Chile y la selva.

PAC-Il empez6 con Raymi en 1993 (dos anos antes del fin del proyecto) priorizando
la recuperacioén de los suelos severamente degradados.

Entre esta fecha y el afio 2000, en sélo siete anos, la producciéon de leche se habia
multiplicado por 20. Los agricultores que tenian viejas bicicletas, estdn ahora
manejando camionetas; los migrantes regresan a sus comunidades para aprovechar
las nuevas oportunidades. Y los que fueron extensionistas de PAC-Il compran ahora
tierras para empezar buenos negocios en la ganaderia.

Uno de los productos resultantes de la recuperacion en Patacamaya, fue el desarrollo
del pueblo: aparecieron varias agro-veterinarias, agencias bancarias y karaokes, los
restaurantes se multiplicaron y hay ahora varios negocios de alquiler de maquinaria
agricola.

Tal desarrollo de negocios se debe al nuevo futuro que la gente ha creado por la
recuperacion de sus recursos naturales.
(PAC-II)

(103)
La naturaleza: riqueza de la gente pobre

La importancia de los recursos naturales para erradicar la pobreza

Los “Amigos Internacionales de la Tierra” (“Friends of the Earth
International”) convincentemente describen la relacién directa que existe
entre la degradacién ambiental y la pobreza rural. Hlos nos muestran
ejemplos de todo el mundo: Chile, Camerun, Ghana, H Salvador,
Paraguay, Timor del Este y Colombia. Friends of

the Earth
International
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Los “Amigos de la Tierra” describen las relaciones entre sobre-explotacion del medio
ambiente, la pérdida de la autodeterminacion cultural, politica y econdmica, la
inequidad, el hambre y la pobreza.

B manejo de los recursos naturales por las comunidades hizo posible que la
poblacién recupere su control sobre sus recursos naturales, y mediante ello, lograron
reducir la pobreza.

Vea también: : http://www.eldis.org/cf/rdr/rdr.cfm?doc=DOC19271

(104
Medidas sencillas: multiplicando
productividad

Los concursos inspiraron a muchas
familias para cosechary sembrar
semilla de pastos nativos. Muchas
también transplantaron especiescomo
la chillihua (abajo).

La productividad de estas praderas es extremadamente baja

Chillihua transplantada entre varias otras especiespalatables

Orgullo y felicidad.

El Sr. Abraham Mamani orgullosamente
mostrando sus praderas recuperadas sin
riego. Tumarapi, Pacajes, La Paz Bolivia.
El era participante del Pachamaman
Urupa, de PAC-II.

(105)
La repeticion de concursos multiplica el impacto

Los dos primeros concursos “Pachamaman Urupa” en Patacamaya lograron que cada familia
mejorara un promedio de 0.10 hectareas de praderas (los concursos duraron 6 meses cada uno,
dos al ano). Esto es muy poco si se compara con la extension de las tierras deterioradas. Para el
tercer concurso, la gente ya conocia las mejores experiencias y las ventajas de sus esfuerzos.
Cuando los jurados evaluaron los resultados del tercer concurso, se encontré un promedio de
tres hectareas mejoradas por familia. Treinta veces mas que el total de los primeros concursos.

Este incremento se deberia a la légica acumulativa y progresiva del propio concurso, el
aprendizaje y entusiasmo de los participantes- aunque también deberia atribuirse a ajustes y
precisiones de los propios organizadores.

(PAC-I1I. Wiener, 1994)
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(106.)
Los concursos inspiraron a muchas familias

B Sr.Claudio Molla, Kamana (lider local, asociado a los concursos) de Patacamaya,
recordd la recoleccion de semilla de chillihua, chojlla, ayahuasa y explic6 que antes
no sembraba, pero, "ahora ya hemos sembrado pasto. Eso practicamente me ha
concientizado el programa. Con resiembra de pastos aumenta el ganado 10%. Una
vez que yo me he concientizado, ya el proximo afo, ya no sera el 10% nomas, sino
sera mas, unos 20 o 25% mas puede aumentar”. “Nunca plantamos pasto nativo. La
gente sabe estas cosas, pero ellos solamente dejan que el viento disperse las
semillas. Pero desde el aino pasado esto ha cambiado. Por ejemplo en el concurso de
1993 la semilla de pasto que cosecharon, se plant6 en 1994. Ahora hay mas
produccion de pasto donde lo han sembrado”... “En los surcos qué bien esta. H pasto
esta todavia verde”.

Sr. Serapio Huarachi, comunidad de Putuni Alto, La Paz, Kamana (lider local,
asociado a los concursos): “H afo pasado yo traté de plantar 300 metros de pastos
nativos, nada mas. Esta fue la primera vez. Ahora tengo cerca de la mitad de mi tierra

con pasto cultivado. Donde no habia chillihua, ahila puse. Yo hago esto”.
(PAC-II. Wiener, 1994)

(107,
Modelos de simulaciones y la definicion de los Contenidos Marco

Durante el estudio de factibilidad de MARENASS estuve muy impresionado con la utilidad
de los modelos de simulacion.

Sabia que el sobrepastoreo era uno de los principales problemas de las praderas
naturales de altura (que componen un 90% del area total). También sabia, o0 mas bien,
creia saber que la reduccion del nimero de animales era necesaria para resolver el
sobrepastoreo. Sin embargo, las simulaciones de la recuperacion del suelo cambiando el
manejo, mostraron algo muy diferente. Primero, la recuperacion solo requiere otras
practicas de pastoreo entre otras medidas baratas. Segundo, la recuperacién es tan
rapido que luego de dos afos hay tanto forraje que los animales no pueden aprovecharlo
todo. Se requiere de cinco anos o mas antes de que el numero de animales finalmente
sea suficiente para aprovechar las enormes cantidades de forraje.

Si solamente unas pocas comunidades pudieran recuperar sus tierras de altura, ellas
podrian simplemente comprar animales de las comunidades vecinas, para aprovechar el
aumento de la cantidad de alimento. Sin embargo, si muchas comunidades recuperen sus
tierras de altura la gente debe esperar que el numero de animales se incremente
naturalmente, puesto que no se podria conseguir semejante numero de animales.

iQué diferencia con lo que creia saber!

Este descubrimiento cambié drasticamente los Contenidos Marco: en lugar de intentar
que la gente redujera sus rebanos (lo que hubiera sido casi imposible), la atencién
deberia estar dirigida hacia la recuperacion y manejo de praderas de altura. Unos
cambios simples en el manejo serian suficientes para lograr dicha recuperacion.

Van Immerzeel, Lecciones del Estudio de Factibilidad MARRENASS, 1994
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(108)

ii Puedo regar doce veces mas tierra con los mismos 15 litros !!
Mr. Valentin Huayhuasi
Qholliri (lider tradicional) de Milla, Aroma, La Paz, Bolivia.
B explico que el riego "da mas produccion, no escasea". Luego se refiri6 a la
importancia de las composturas: "aca tenemos 15 litros por segundo, y se usaba en un
cuarto de hectarea, mucho se desperdiciaba. Alla en Arequipa con 15 litros estan
regando casi 3 hectareas. Asi lo veo y hemos hecho también nosotros alld". “Ahora
puedo regar doce veces mas tierra”.

Las composturas "es mas trabajo. La gente tarda en hacer la compostura porque no
estd muy entrenada, pero nosotros hacemos rapido. Por ejemplo, este domingo vamos
a hacer la primera practica de compostura, sucesivamente la gente ya va a aprender y
va a hacer mas rapido".

B Sr. Huayhuasi fue participante de Pachamaman Urupa, PAC-Il, y del concurso de

riego, y de la pasantia a Arequipa.
(PAC-1I. Wiener, 1994)
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La principal esperanza de una nacion descansa en la gente que desarrolla sus capacidades
Adaptado de Erasmo de Roétterdam.

Capitulo 5

Tres temas clave:
capacidades, motivacion y desempeno de la gente

Eficacia y eficiencia para erradicar la pobreza requieren que muchos miles de familias
y sus organizaciones mejoren su desemperio (*’) en sus quehaceres diarios.

Los temas clave para lograr esto son: “capacidad” y “motivacion” de la gente (vea
Figura 8). Las relaciones entre motivacion, capacidad y desempefio son aplicables a la
familia, pero también a sus organizaciones.

Con el Raymi el proyecto pretende influenciar y mejorar las capacidades esenciales y
la motivacién. Esto exige que las familias y sus organizaciones monitoreen su
desemperio periddicamente, comparandose con las mejores. Una manera practica
para ello es realizar concursos sobre “quien es el mejor”. Tal prueba de desempeno
reorienta a familias y organizaciones hacia la experiencia que identificaron como la
mas relevante o prometedora. B proyecto puede y debe emplear “la prueba de
desemperio” (los concursos) para mejorar y reorientar sus esfuerzos para el desarrollo
de las capacidades.

En este capitulo veremos los roles del proyecto para influir sobre (1) las capacidades
criticas, (2) la motivacién y (3) el monitoreo y evaluacion del desempeno, los tres
temas clave mostrados en Figura 8. Creemos que mucho del éxito de los proyectos
que utilizan el Raymi se debe a influir efectivamente sobre estos tres aspectos.

7 El desemperio se refleja sobre todo en la efectividad y eficiencia para lograr objetiv os.
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Grafico 8
La relacién entre motivacion, capacidad y desempefio (*°)

Desemperio

Capacidad Motivacion

(1) Capacidades criticas

B “desarrollo de capacidades” es fundamentalmente diferente de los programas que
proveen (“transfieren”) productos y servicios, tales como infraestructuras y asistencia
técnica. H objeto del desarrollo de capacidades es promover el desarrollo de la gente
y sus organizaciones. Esto tiene consecuencias profundas para la distribucion de roles
entre proyecto y poblacion (vea Capitulo 4). Hlo implica que terceros no pueden
desarrollar capacidades de la gente, incluyendo los proyectos. H desarrollo de
capacidades viene de adentro (Vea Cuadro del Texto “Desarrollo de Capacidades”)

(109))
Desarrollo de Capacidades desde adentro

H desarrollo de capacidades no puede “realizarse” por personas de afuera. Un
agente del cambio o un promotor pueden promover o estimular el desarrollo de
capacidades y proporcionar informacién, capacitacién y otros tipos de apoyo. Pero un
agente externo no deberia intentar dirigir un esfuerzo de desarrollo de capacidades de
una organizacion, o asumir la responsabilidad de ello. H liderazgo debe surgir desde
dentro de la organizacién y los miembros de la organizacién deben hacer la mayor
parte del trabajo que se requiere. Sin embargo, una organizacion se puede beneficiar
del conocimiento y consejos externos, pero en el fondo, los propios gerentes de la
organizacion son los que deben llevar las riendas.

B desarrollo de capacidades implica la adquisicion de nuevos conocimientos y su
aplicacion en busca de las metas individuales u organizacionales. Por esta razon,
aprender en la préctica, o sea, el aprendizaje basado en la experiencia (vivencial),

esta al centro del desarrollo de capacidades.
(Douglas Horton, 2004)

La necesidad de la aproximacion desde dentro contradice la percepcion convencional
de proyectos que se conciben a si mismos, a sus servicios y productos, como
componentes esenciales del desarrollo. E desarrollo de capacidades requiere una

8 Adaptado de: Horton, 2004.
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visiéon diferente, en la que los componentes esenciales del proceso vienen de adentro.
Terceros s6lo pueden jugar un rol como catalizador.

¢Qué es un componente esencial? ;Y qué es un catalizador? Lo explicaremos usando
el fuego de bengala como ilustracion. B fuego de bengala es una reaccidén quimica
explosiva de una mezcla de cristales de yodo y polvo de aluminio, en iguales
cantidades. Esta mezcla reacciona violentamente produciendo una hermosa llama,
color lila, popular en los fuegos artificiales. La reaccién no empieza asi nomas. Una
pequenisima gota de agua es suficiente para desencadenar la explosion. Ela puede
iniciar la reaccion de un gramo de yodo y aluminio, pero también es suficiente para
hacer explotar un cargamento.

Yodo y aluminio son los elementos esenciales. Ambos son necesarios para sostener la
reaccién. Si hay mucho aluminio y poco yodo, el proceso se detiene cuando acaba el
yodo. En cambio, el agua es “sélo” catalizador, es la “chispa” que provoca que la
mezcla explote. H agua no juega ningun rol una vez comenzada la reaccion.

Proyectos convencionales frecuentemente perciben sus inversiones e intervenciones
(dinero, equipo, etc.) como elementos esenciales del desarrollo. Tal desarrollo durara
hasta que las inversiones se acaben, asi como se apaga el fuego de bengala cuando
haya consumido uno de sus elementos esenciales. Cuando eso ocurra, el proceso se
enfria no importa cuan cuidadosa sea la retirada.

B desarrollo no sélo se “enfria”: su impacto puede ser revertido cuando la degradacién
del medio ambiente sigue, por ejemplo porque el proyecto fue incapaz de cambiar las
practicas de manejo de suficientes familias en temas criticos (aquellos comprendidos
en los Contenidos Marco).

En cambio, imagine que el proyecto hubiera sido “solamente” catalizador del proceso
de desarrollo y que s6lo una pequena gota fuera suficiente para reforestar grandes
areas. ¢lmposible? Quizds. Pero PAC-II en Bolivia lo intent6 y renuncio a la
produccion convencional de arboles: cerrd sus almacigos comunales y despidi6 a dos
de los tres viveristas. Al mismo tiempo PAC-II logré aumentar la produccion de
arbolitos de unos pocos miles por afio a 600,000 en el primer afio del concurso de
arboles. Este concurso fue parte del programa Raymi, llamado “Pachamaman Urupa”.
Ademas, PAC-Il logré que mas del 50% de los arboles transplantados sobrevivan el
primer afio (normalmente, casi todos se hubieran perdido). Y hasta ahora hay familias
produciendo arboles 10 afos después que PAC-ll se cerro.

(110.)
Hace 10 afios no habia ningln arbol hasta mas alla del horizonte...

...y su hija habia migrado a La Paz. Ahora, con lastierras recuperadas por sus padres, ella
regresd con su esposo, encontrando mejores condiciones de vida en su propia comunidad.

Los Senores Mamani & hija en la comunidad de Tumarapi, Pacajes, La Paz, Bolivia con
pastizales recuperadosy arboles plantados, haciendo nuevos planes para seguir mejorando,
10 afos después del cierre del PAC-Il. La recuperacién de las praderas permitié cambiar
ovejas improductivas por vacas lecheras. Hermosos pajaritos, nunca antesvistostienen su
nido en sus arboles.
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La inversién de los proyectos deberia ser concebida como catalizador y no como
elemento esencial del desarrollo. En cambio, la poblacion debera asumir la
recuperacion de su economia y base de sus recursos, con las posibilidades y
limtaciones que tienen. Esto implicaria que el proyecto no deberia pagar ninguna
accion ni proveer insumos de ninguna clase.

(111.)
“Ayuda” hace dano

En PAC-I, un extensionista prometié bolsitas plasticas a los participantes en el
concurso de produccién de arboles en su zona. H costo es infimo y no tiene
importancia alguna en el presupuesto. Sin embargo, las bolsitas no podian ser
entregadas por problemas logisticos. Esto limitd6 seriamente la produccién de arboles
en esa area particular, porque la gente esperd las bolsitas para transplantar los
plantones.

Cuando las bolsitas finalmente llegaron, los plantones habian crecido demasiado para
ser transplantados y la mayoria se perdieron. Las familias a las que no se habia
prometido ninguna ayuda, produjeron cientos y algunos hasta miles de arboles,
improvisando con Sus propios recursos.

Se puede estar seguro que la gente hara inversiones provechosas cuando el proyecto
logre mantener la atenciéon sobre los temas esenciales (aquellos que estan dentro de
los Contenidos Marco) y cuando la gente invierta sus propios recursos (*°). De esta
manera, el impacto del proyecto no seria anulado por el avance del deterioro
ambiental. La gente continuaria luego de que el proyecto se fue, el proceso no se
enfriaria, ya que el proyecto sélo fue catalizador y no un componente esencial.

Preparando esa mezcla explosiva...

Las inversiones del proyecto sélo pueden ser catalizador, si existe una mezcla tan
explosiva como la de yodo con aluminio. Es tarea esencial del proyecto de preparar
esta mezcla explosiva. Una excelente mezcla es:

¢ Recursos extremadamente degradados que pueden ser recuperados por

e Gente con las capacidades adecuadas para recuperarlas (las “capacidades
criticas”).

NOTA: A modo de ejemplo utilizamos los recursos naturales degradados y la opcidn
de recuperarlos. Pero esto sélo es un ejemplo, muy real por cierto en el area rural en
muchas areas del mundo. Sin embargo, puede haber otras oportunidades como podria
ser, talvez, el abrir las comunidades para el turismo, o tejer y vender chompas. La
oportunidad mas grande seria una combinacién de todas las oportunidades juntas.

4 . . . .
S Algunas personas ven esto como injusto, especialmente cuando el proy ecto tiene los medios para

afrontar la inversién. Sin embargo, el impacto que podrian producir los recursos del proy ecto depende
de como son empleados y distribuidos. El argumento aqui es cémo producir los impactos mas
grandes y sostenibles y cémo los recursos del proy ecto podrian ser empleados para lograrlo. No
estamos diciendo que no hay que utilizar los recursos del proy ecto. Recuerde, “Ay uda es dafina’
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(112)
Un presupuesto visible para movilizar

B primer elemento para destacar es la forma cémo MARENASS hizo visible,
transparente, su presupuesto y lo us6 para movilizar a famiias, grupos vy
comunidades. Es decir que el presupuesto disponible no es un simple recurso para
alcanzar determinados “objetos-objetivos”, es concebido como una palanca para
dinamizar a la gente, a los actores locales, a los “sujetos-sujetivos”; lo esencial de la
metodologia gira alrededor de los recursos financieros de los Proyectos y de los
convenios y contratos con los que se les pone al servicio de los usuarios. Es decir no
esta para realizar tal o cual cosa sino para poner los recursos financieros al servicio
de las dinamicas de las familias, los grupos, las comunidades, los mercados.

Esto es algo especial en los impactos logrados: voltear la tendencia comin a
esconder el presupuesto y a solo soltar algo cuando surge una propuesta que los
funcionarios consideran interesante; ponerlo mas bien sobre el tapete para acordar
las reglas de juego sobre su uso y posibilitar que la gente deje fluir sus ganas, sus
iniciativas, sus proyectos.

(De Zutter, Diez Claves para el éxito en desarrollo rural)

(113))
H proyecto como facilitador...

¢Inductor, facilitador, como caracterizar entonces esta clase de proyecto? Ningun
término es de por si suficientemente claro. Veamos entonces qué hace
concretamente.

B proyecto brinda recursos y oportunidades a los actores locales. No soluciones.
Estas han de ser buscadas, ensayadas, implementadas por dichos actores. Para ello
estan los recursos y oportunidades, para ampliar horizontes, para acercarse a
distintas fuentes de conocimientos y experiencias, para desarrollar las capacidades
necesarias.

(MARENASS, De Zutter, 2004,p.153)

Raymi: con la gente y con la naturaleza

Capacidades criticas: capacidades que corresponden a oportunidades

Recursos severamente degradados pero recuperables tienen un importante atributo: la
presente productividad (casi nada) es insignificante comparada con la que pudiera ser.
Este es un gran potencial al que la gente puede aprovechar, tan pronto sepa cémo
ayudar a la naturaleza para recuperarse. La explosiva mezcla consiste del potencial a
ser recuperado mas las capacidades de las gentes para recuperarlo. Sélo se requiere
de un catalizador para que tal mezcla explote.

Consecuentemente, las tareas fundamentales del proyecto, durante toda su presencia,
son:

(1) Preparar la mezcla explosiva: Detectar la gente que ya tiene las capacidades
para recuperar recursos y difundir estas capacidades al resto de la poblacion.

(2) Aplicar los catalizadores: Concursos con premios atractivos son los mas
eficientes y efectivos catalizadores que conocemos hasta el momento. Hlos
proveen motivacién adicional. Los premios deben ser para aquellas familias y
organizaciones que se desempenaron mejor que otras. Tal procedimiento estimula
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la investigacion y experimentaciéon local, y genera innovacion y el incremento
paulatino de las capacidades de la gente. Son ellos mismos quienes realizan la
investigacion y experimentacion. B proyecto no estd de ningin modo involucrado
en esta actividad, su papel no es otro que motivar, y facilitar que las familias
pioneras divulguen sus notables logros y resultados.

Algunos proyectos que emplearon el Raymi y los concursos, invirtieron en premios,
etc., pero se olvidaron de preparar esa mezcla explosiva, o talvez no sabian que eso
era importante. En otras palabras ellos no lograron que la gente pueda (re-) construir
conocimiento, su “saber-como”, sus organizaciones, su futuro, ni que sacara provecho
del potencial de sus recursos. Los concursos de esos proyectos generalmente
promueven alguna “solucion” (extirpar plantas venenosas de los pastizales
deteriorados, construir terrazas en cualquier parte, sembrar alfalfa, etc.). Estos
concursos no estimulan la creatividad ni logran que cada familia decida qué practicas
de manejo son las mejores, para adecuarlas a sus condiciones. Es decir estos
proyectos entrenan y transfieren tecnologia pero no logran usar ni multiplicar el
principal recurso: las capacidades de la gente, su creatividad e imaginacion.

“H conocimiento es limitado, la imaginacién circunda el mundo”. (Albert Einstein)

(114)
“Transferencia” o desarrollo de capacidades

En la esperanza de llevar mejoramiento econémico y desarrollo, muchos esfuerzos
pusieron énfasis en la transferencia de recursos financieros y fisicos, acompanados
por la transferencia de conocimientos y tecnologia moderna como un medio para
generar desarrollo y combatir la pobreza.

Esta estrategia ciertamente fue exitosa en algunos casos, pero en muchas otras no,
creando inclusive dependencias innecesarias. Tales esfuerzos fallaron en ausencia de
capacidades locales para manejar y mantener las nuevas instalaciones. Ademas los
beneficiarios no pueden continuar su desarrollo, luego de la retirada de los agentes
externos. H proceso de desarrollo “se enfri6”. B presupuesto para esta clase de
proyectos se esta evaporando, con justa razoén, puesto que los resultados logrados
dificilmente justifican la inversion.

Es esencial construir capacidades individuales, familiares y de las organizaciones para
iniciar y sostener el desarrollo local. B desarrollo de capacidades es clave para
generar desarrollo local y erradicar la pobreza, como demostraron los proyectos que
han utilizado el Raymi.
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(115,

YA VIENE PACHA MAMA RAYMI

Y a viene Pachamama Raymi jPreparate!
B famoso artista Antonio Huillca pint6é un cuadro sobre Pachamama Raymi. Este fue usado
para el afiche que anuncia el primerisimo concurso general. Cusco 1990.

Las parcelas claramente tienen “composturas”, los cultivos son abundantes, las personas
llevan ropa tipica. Hay musica y felicidad.

(PRODERM)

(2) Motivacion

“Motivacién” talvez suena como algo ambiguo y vago (*°). Sin embargo, la gente y sus
organizaciones, necesitan “motivos” claros, razones explicitas para usar sus
capacidades y lograr sus objetivos, mejorando asi su desempefio. La gente
extremadamente pobre tiene fuertes motivos para hacer o intentar cualquier cosa,
inclusive razones desesperadas, como es su sobre vivencia o conseguir un futuro
mejor para sus hijos.

% “Motivacion” es muchas veces empleado en el sentido de “persuasion”; de conv encer alguien para

hacer algo. En este texto, sin embargo, “motivacion” tiene que ver con tener motivos claros.
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Motivacion, es algo que viene desde adentro, sin embargo puede ser influenciado de
diferentes maneras como indicado arriba. La experiencia con Raymi mostr6 que
premios en efectivo, el prestigio de ganar y puentes transculturales, son poderosos
motivadores. También lo son el conocimiento directo acerca de resultados econdmicos
concretos, como los de las familas pioneras. Evidentemente, el motivador mas
poderoso es una combinacion de todos los motivadores juntos, como se utiliza en
Raymi.

Un buen indicador de la efectividad de la combinacién de motivadores son las
estadisticas sobre la participacién en concursos. Muchos proyectos logran una
participacion por encima de 60% en dos afnos. La participacién se incrementara
cuando la gente llegue a conocer las mejoras de sus vecinos, aun cuando se reduzcan
los premios, tal como pas6 en algunos proyectos. (Vea Cuadro de Texto, “Los premios
del concurso bajan y la participacion se multiplica”).

(116.)
La participacion crece mientras los premios bajan

Al inicio, los premios en los concursos son los principales motivadores, pero una vez
que la gente conoce las ventajas de las innovaciones, las aplican sin necesidad de
premios.

Una prueba de ello se presentaba en los ultimos meses del PAC-Il. En los dos afos
de aplicacion del sistema "Pachamaman Urupa" solamente parte de las comunidades
participaron. En el quinto concurso (comenzado en septiembre de 1994), los premios
bajaron a menos de la mitad de lo que eran antes. Pero la participacion incrementé en
un cuarenta por ciento. Muchas de las nuevas comunidades no querian participar en
anteriores concursos, pero cambiaron su opinién porque vieron los resultados de las
innovaciones en las comunidades participantes.

(PAC-Il. Van Turnhout, 1994)

Un ejemplo de cuan motivador pueden ser los premios es el Programa Araucania
Tierra Viva de la Unién Europea. La primera actividad del programa fueron los
concursos entre familias y entre sus organizaciones. A pesar de ser un programa
nuevo y desconocido, y a pesar de los muchos subsidios en Chile, 30% de la
poblacién rural participd en el primer concurso. Se espera que este porcentaje
aumente en los siguientes.

MARENASS también ofrece testimonios interesantes del potencial motivador de los

premios (Vea Recuadro de Texto: “Beneficios obtenidos por los concursos y la
importancia de los premios”).
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(117)
Beneficios que se derivan de los concursos e importancia de los premios

Los premios entregados en efectivo por MARENASS resultaron ser apenas una parte
del esfuerzo de los ganadores y un monto significativamente menor de lo que el
conjunto de campesinos invierte. Calculos realizados en la Microcuenca de Pacucha
muestran que por cada US Délar asumido por el proyecto (para todos los concursos
durante el afo), los campesinos que participaron invirtieron 9 US Délares de sus
propios recursos (ganadores mas no ganadores).

Las familias trabajan con sus propios medios para valorizar sus parcelas y lo hacen
compitiendo con sus vecinos para establecer quiénes efectian el conjunto de las
innovaciones elegidas de manera mas eficiente. Luego, las organizaciones compiten
entre sipor demostrar cual es la mejor en manejar un conjunto de recursos.

Entre los efectos del premio estan:

e Logran movilizar una importante inversibn campesina (mano de obra,
materiales, terrenos y dinero), en “trabajos” que mejoren sus condiciones de
vida.

e La reinversion del dinero del premio. Varios ganadores indicaron que habian
comprado semilla de forrajes (trébol blanco, alfalfa y otros); no se ha
encontrado ningun ejemplo en que el premio haya sido malgastado.

e Generacién de nuevos contenidos, en base al entendimiento de los procesos

de degeneracién y recuperacion.
(Augusto Cavassa, en De Zutter “Diez Claves para el éxito en desarrollo rural”)

Invertir en “motivacién” hace posible que un agente exterior, como un proyecto, genere
un proceso de desarrollo de capacidades.
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motivadores.

(Programa Araucania Tierra Viva)
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(119)
H reto: desarrollo de capacidades

Los principales retos de proyectos dirigidos al desarrollo de capacidades consisten en:
e Faciltar el acceso de las familias y sus organizaciones a toda clase de
informacién, conocimiento, saber cémo y tecnologia. No cualquier clase de
informacion por cierto, ella debe servirles para mejorar su agricultura, sus
negocios, sus vidas. Debe servirles para crecer en sus realidades rurales,
regionales y nacionales.

e Motivar la aplicacidon y experimentacion, de modo que la gente aplique las
innovaciones que vieron, oyeron o sofaron. H juicio y el entendimiento crecen
cuando el conocimiento es aplicado a las condiciones particulares como lo
hace la autoestima.

Si, lo haré ...
Lo escucho y me olvido. Lo veo y lo creo. Lo hago y entiendo. (Confucio)
La habilidad para hacer viene de hacer. (Ralph Waldo Emerson)

(3) Monitoreo y evaluacion de desempeiio

Como escrito arriba, los tres temas clave en el desarrollo de capacidades son
motivacién, desempefo y por supuesto, las capacidades actuales de la gente. En las
lineas previas hemos discutido dos de los tres. Demos una mirada al desemperio.

Un excelente desempefio mejora la motivacion y hace crecer las capacidades de la
gente. Los que quieren mejorar su desempeno deberan compararlo con lo que podria
ser. Es decir, el desempefio puede y debe ser monitoreado y evaluado para encontrar
oportunidades de mejora. Un proyecto dirigido al desarrollo de capacidades deberia
lograr que cada familia y cada organizacion ejerzan su propio monitoreo y evaluacion.
Bl proyecto puede estimular esta funcion vital, nuevamente, a través de los concursos.

Todos aquellos que participan en un concurso compararan su desemperfio con el de
otros, particularmente con los ganadores. Participantes y no participantes controlaran
si los jurados tomaron las decisiones correctas. De esta manera, la gente descubrira lo
que podria haber hecho mejor, qué deberia hacer para mejorar su desempefo la
préxima vez.

(120

Los jurados son recibidos
con honores

La comunidad de Colchani
recibiendo a los jurados para
el concurso de Pachamaman
Urupa de PAC-II, Agosto 1994.

Fotografia: L.van Turnhout
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(121)

Con tambores y
trompetas...

La comunidad de Maska
(Paruro, Cusco, Peru)
recibiendo losjurados e
invitados para el
primerisimo concurso de
riego. PRODERM, Junio
1988

Representantes de los campesinos monitorean el desemperio; ellos son los jurados.

M&E del proyecto

E tema de seguimiento y evaluacién también es muy relevante para el proyecto, por
dos motivos: para poder reportar los logros en la consecucién de metas y objetivos y
para identificar posibles mejoras en la tarea del desarrollo de capacidades.

En cuanto a los logros, las entidades financieras generalmente preguntan por objetivos
y metas bien definidos y quieren hacer seguimiento de la implementacion del proyecto.
Proyectos convencionales con sus procesos de transferencia de conocimientos y
bienes pueden ser determinados y controlados con relativa facilidad. Por ejemplo, se
tiene que construir 500 letrinas, e instruir la poblaciéon sobre nuevos habitos de higiene.
E proyecto paga los materiales y talvez construye las letrinas, ademds de dictar
cursos a las familias sobre como evitar las infecciones. La contribucion de los
beneficiarios puede consistir en mano de obra. Un 10% de la inversion total es
considerado como una buena contribucion.

Un proyecto de desarrollo de capacidades no transfiere materiales ni conocimientos de
modo tan concreto ni directo. Esto implica que es mas dificil de controlar y predecir lo
que ocurrird. En cierto sentido, el desarrollo de capacidades es un viaje a lo
desconocido, puesto que el proyecto no tiene control directo sobre los productos
finales. Por ejemplo, distribuir el presupuesto en forma de premios significa que el
proyecto no puede determinar en qué sus recursos seran invertidos (aun cuando
entregar los recursos a la poblacién muestra confianza en sus capacidades). Este tipo
de proyecto no tiene ningun control sobre el destino de sus recursos, mucho menos lo
tiene sobre la contribucién de los beneficiarios.

Sin embargo, visto desde otro angulo, es justamente lo contrario y proyectos
convencionales serian mas riesgosos, puesto que invierten sus recursos en lo que
todavia no existe, mientras que otorgar un premio se hace solo cuando se tiene
resultados visibles y concretos, solo el mejor recibe un premio. La contribucion de la
poblacion tipicamente supera muchas veces la inversion en los premios.

Los concursos requieren de una evaluacion frecuente y detallada del desempefio de
las familias y de sus organizaciones. Esto implica que el proyecto recibe de los jurados
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buena parte de la informacién requerida por las entidades financieras, sobre qué y
cuanto hizo la poblacion.

La segunda necesidad del proyecto para monitorear el desempefio de las familias y
Sus organizaciones es para proveer una base para mejorar el desarrollo de
capacidades. Concursos generales como “Quién cuida mejor la Tierra”, donde los
agricultores juzgan a otros agricultores, proveen a todos con interesantes detalles
acerca de lo que hicieron otras familias. Esto es una excelente oportunidad para
aprender de la experiencia; esto provee una rapida y frecuente retroalimentacion al
proyecto, familias participantes y sus organizaciones.

Monitorear el desempefio da al proyecto la oportunidad de mejorar el desarrollo de
capacidades: La informacion producida por los jurados puede ser comparada con los
“Contenidos Marco” dando una nueva orientacion para el intercambio de los
participantes ya que se hace evidente qué contenidos se generalizaron entre la
poblacion y cudles todavia faltan difundir. También, nuevas oportunidades pueden ser
identificadas entre los participantes para reducir sus costos recurrentes en la
produccion, o aumentar la productividad.

(122)
Las terrazas nos pueden servir

“Los comunarios de Ayzacollo (Aroma, La Paz) mostraron a los técnicos del PAC-ll las
terrazas antiguas y destruidas. En una asamblea decidieron reconstruirlos: “si fueron
buenos para nuestros abuelos, también pueden ser buenos para nosotros”

Las terrazas ocupaban todo un cerro. Luego de haberlos reconstruido, la comunidad
decidié hacer un santuario a la Madre Tierra, la Pachamama, en la cima del cerro.
Toda el area fue declarada como “reserva” para permitir que la vegetacion se
recupere. La comunidad prohibié la caza de animales y la recoleccién de huevos de
pajaros silvestres. Toda el area se convirtié en un refugio para animales silvestres,
porque la gente estaba preocupada porque cada ano se veia menos animales.

La direccion del PAC-Il estaba sorprendida por esta nueva iniciativa, que empez6 por
la restauracion de antiguas ruinas.
(PAC-II. Van Turnhout, 1997,p.75)
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Anexo 1: Participacion transcultural

(123)
El sindrome colonial y participacion transcultural

Una de las caracteristicas de la sociedad latinoamericana es el “Sindrome
Colonial” que pesa como un impedimento social, especialmente sobre la poblacion
indigena.

Como medio de superar este impedimento se plantea la participacion
transcultural. Consiste en hacer que las actividades del proyecto se desplieguen
dentro del universo cognitivo, simbdlico e institucional propio de los campesinos.
Esto exige la participacion del personal del proyecto en la cultura de los
beneficiarios, entorno de encuentro y capacitacion para los dos sujetos del proceso:
proyecto y campesinos.

B método supone la seleccion de ciertos “puentes transculturales” entendidos
como elementos, actividades o acciones propias de la cultura del grupo, que tienen
un efecto motivador importante y ademas corresponden a propdsitos, conceptos y
objetivos paralelos entre el proyecto y los campesinos. Por lo tanto, permiten agilizar
las acciones de cooperacion y los procesos de capacitacion.

De este modo la participacion transcultural se constituye en el instrumento de
implementacién de los métodos cognitivos de capacitacién. Los puentes

transculturales especificos son el mecanismo operativo.
(Van Immerzeel y Nufiez del Prado; 1994)

Con este proposito, se debe considerar algunas propiedades generales de los
sistemas sociales que se derivan de una interpretacion sistémica y dinamica de la

sociedad (*').

B encuentro de mundos y culturas, a través del Raymi ya se describié después de la
primera experiencia en PRODERM (*%) y continla considerandose como elemento
clave, que parcialmente explica la efectividad de Raymi. Este encuentro ocurre en
todos los niveles relevantes del desarrollo humano: ideoldgico, sociolégico vy
tecnolégico.

La articulaciéon social sigue siempre una secuencia de crecimiento, que inicia con la
identidad, prosigue con la coordinacion entre los elementos que se identifican entre si,
y culmina en la centralizacién. Esta secuencia da lugar a un proceso de articulacion
que se expresa finalmente en la constitucidn de unidades sociales operantes de
complejidad creciente.

Por esto se deberan tomar acciones para reforzar, en primer lugar, la identidad propia
y luego proveer mecanismos de coordinacion a cada uno de los niveles existentes en
la organizacion social, partiendo del nivel inferior hacia los superiores. En esta légica,
los niveles de organizacion de menor dimension deben tener prioridad.

Si la identidad esta en la base, como comentamos, el sistema social serd mas eficaz
para el cumplimiento de sus propios fines. En el caso de las poblaciones campesinas,
ésta es una identidad cultural.

51 Aportada por Richard N. Adams (1984).
Van Immerzeel y NUfez del Prado; 1994.
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Al proceder de la manera descrita, se permite aprovechar el conjunto de mecanismos
de accion social. Por otra parte, se da viabilidad a todas las instituciones culturales del
grupo, ya que el sistema de organizacion social esta estrechamente ligado a la cultura.
Es decir, al realizar un abordaje sistémico de la organizaciéon social, se dinamiza y
fortalece la cultura del grupo, en beneficio de su propio desarrollo.

B Raymi usa los aspectos béasico del desarrollo humano, esto es: los factores
ideoldgicos, sociolégicos y tecnolégicos.

e H factor ideoldgico esta constituido basicamente por principios, valores vy
conceptos.

e H factor sociolégico por los roles que son sistemas reciprocos de derechos y
obligaciones entre las personas.

e H factor tecnolégico por secuencias de procedimientos encaminados a la
consecucion de objetivos especfficos.

Estos tres factores tienen caracteristicas propias y diferentes en cada cultura. Se
requieren “puentes transculturales” como “herramientas” para vencer barreras
culturales presentes en realidades multiculturales en las cuales operan muchos
proyectos. Los puentes transculturales son actividades o acciones propias de la cultura
del grupo beneficiario que tienen efecto motivador importante.

Se distinguen tres diferentes tipos de puentes:
e Puentes ideoldgicos.
e Puentes sociolégicos
¢ Puentes tecnologicos.

(124,
Los puentes de FIDA

Otro punto de encuentro que buscaron los proyectos FIDA mediante el acercamiento

y valorizacion de las tradiciones culturales locales, propusieron cierto “sello” andino

para nombrar actividades (concurso “Pachamama Raymi®) y roles (yachagq,

yachachiq), para celebrar momentos festivos (premiacion en lugares simbdlicos de la

historia precolombina).

(De Zutter, 2004, 141-151)

Puentes ideoldgicos

Con el nombre “Qa chajeej qa tuut ak’al” (*®) que proviene del bagaje conceptual de
la cultura Pogomchi, se designé al primer concurso apoyado por el Proyecto ALA
94/89 en Guatemala. En la zona andina quechua de los Andes se adopté el nombre de
Pachamama Raymi (**). Ambos términos aluden a la Madre Tierra, parte fundamental
de la cosmovision de las etnias andinas y centro-americanas, asociada a la feminidad,
la fertilidad, la produccién y la abundancia. Se considera que de ella provienen y a ella
estan sujetos los principales recursos productivos: la tierra, el agua, los cultivos, las
semillas y los animales de los que es propietaria. Un concepto comparable en el |éxico
occidental seria “ecosistema”, con la diferencia de que el término en las lenguas
nativas esta cargado de sacralidad.

B propdsito de los concursos puede -y debe- ser un puente ideolégico importante:
“cuidar a la Madre Tierra”, premiando a los que lo hacen mejor. Con esto se transmite
la nocién de que el respeto a la Madre Tierra no so6lo se muestra con el ritual sino

53

o "Cuidemos a nuestra Madre Tierra" en Pog’omchi.

Fiesta de la Madre Tierra en Quechua.
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también a través del trabajo. Las actividades productivas constituyen el contenido del
sistema de capacitacion y tienen como objetivo “cuidar a la Madre Tierra”.

(125.)

Este nombre:
Pachamaman Urupa nos
hace recordar ...todo...
Sra. Uvaldina
Comunidad de Colchani,
Aroma, La Paz, Bolivia

En la foto: Algunas familias
de Colchani, con la Sra.
Uvaldina (extrema derecha).
Toso participantes  del
; concurso Pachamaman
r 4 Urupa del PAC-II

|

“Mi abuelo, el amaba la Pachamama (Madre Tierra), pero se habia olvidado. Este
nombre del concurso, nos hace recordar, y te hace pensar como era, las técnicas, las
danzas también. La gente joven ahora bailan cumbias. Baildbamos con polleras,
teniamos sobreros de lana, y nosotros mismos los haciamos. Yo tenia una falda de
balleta. Me acordé por los bailes. Es mas caliente. Y los que no teniamos polleras de
balleta, nos acordamos por los bailes, con Pachamaman Urupa nos devolvié esto.
Ahora otra vez las usamos, las polleras. También las chicas jovenes las hacen ahora,
porque quieren tenerlas. Por ejemplo, todas vamos a usar polleras otra vez para las
fiestas de Navidad, por estos concursos... Eso nos desperto.

Voy a hacer polleras, porque prefiero nuestra ropa tipica. Eso quiero, porque somos
campesinos. Tenemos que usar nuestra ropa indigena, de nuestros abuelos, y no
olvidar. Porque ellos utilizaron esa ropa de balleta, los abuelos. Es mas barato que
comprar. Voy a tejer. Mis hijas también lo van a hacer. Las chicas saben hilar, y los
chicos también. Sélo mirando, ellos aprenderan a tejer. ... Estabamos olvidando esas
cosas, nuestros abuelos, nuestra ropa, y las tradiciones. Quiero hacerlo. Lo mas
hermoso fueron los aguayos (chalina grande) de antes, con sus pajaritos, y condores,
muy bonito. No deberiamos perder eso. Cuesta tiempo. Pero podemos hacerlo.
Siempre amaba eso. Pero lo habia olvidado.”

“Hablando de Pachamama, he cambiado el pastoreo. Ahora es rotando. Y eso me

mostré algo especial. ...Ahora tengo forraje para los animales, y para el invierno.”
(PAC-II. Van Turnhout, 1997,p.59-60.)

Puentes sociologicos

En las comunidades campesinas existen personas que ejercen roles tradicionales. Nos
referimos a roles como ser el “guia” o el “lider” de una actividad. Elemplos de estos
roles en Quechua: Kamayoq, Qollana, en Aymara: Irpiri, Kamana o Qholliri. Se debe
aprovechar el liderazgo y autoridad de estas personas en el desarrollo del concurso.
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Puentes tecnolégicos

Este tipo de puentes se refiere al contenido tecnolégico concreto y a las personas,
lugar y forma de transmisién: intercambio de tecnologia tradicional de campesino-
a-campesino.

En las comunidades los campesinos aprenden la mayor parte de la tecnologia que
usan directamente de otros campesinos; en la practica e inmersos en el contexto
donde la tecnologia es parte de la practica cotidiana generalizada.

Este procedimiento metodolégico tiene varias ventajas:

e La tecnologia se transmite horizontalmente de campesino-a-campesino. Esto
elimina una serie de obstaculos que presentaria un proceso de capacitacion
vertical de técnico a campesino.

e H proceso de aprendizaje se desarrolla fundamentalmente en la practica. Esto
es concordante con el medio y el modo tradicional de transmisién de
conocimientos; es donde fluyen los conocimientos tacitos.

e H intercambio es colocado en un contexto en que puede observar, por si
mismo, la tecnologia asociada a todo el resto de elementos del proceso
productivo. Esto le permite hacer una apreciacion integral del significado de la
tecnologia en un contexto productivo real.

e Se expone al aprendiz a los aspectos esenciales de la tecnologia aplicada, a
un proceso real y a la solucién de problemas concretos. Esto evita problemas
asociados a otros modos de aprendizaje. Asimismo, le permite al aprendiz
apreciar una serie de herramientas y “trucos” a los que se apelan durante la
aplicacion de la tecnologia.

(126.)
Recuperando pampas altamente salinas

Agricultores de la comunidad de Chica Belen,
participantes de Pachamaman Urupa del
PAC-Il, construyeron muchos kilometros de
zanjas de infiltracién, y sembraron kauchi,
una planta que puede crecer en estas
condiciones y es un excelente forraje.

Los resultados pueden verse algunos meses
mas tarde (en la mitad de la foto). A la
derecha se ve el suelo completamente
pelado, como era la pampa antes.

Si manejado con cuidado, estas plantas no
dejaran de producir forraje, y podran proveer

ingresos a muchos.
(PAC-Il. Fotografia: Van Turnhout, 1997)
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Anexo 2: Acerca de instrumentos

A veces nos referimos a Raymi como a una “caja de herramientas”, con varios
instrumentos, entre ellos estan los concursos, intercambios, cursos intensivos de
capacitacion, entre otros. Evidentemente, son sélo herramientas. Usarlas no significa
necesariamente que se logra alguna cosa. Asi como cuando se enfrenta una ruma de
madera con herramientas, el resultado no necesariamente es un armario, no importa
cuanto tiempo, madera, clavos y cola se utilizé.

Algunos proyectos y ONG’s emplearon varios de los instrumentos de la caja de
herramientas de Raymi, sin lograr mucha cosa.

(127)

Un curso de tres frase en manejo de negocios
“Un libro se lee de inicio a fin. Un negocio se manejo al
revés. Se empieza por determinar el fin, y luego se
hace todo para llegar ahi.” (*°)

Harold Geneen

Gerente General de la I[TT de 1959 a 1977

Bl convirti6 el [TT que estuvo en serios problemas en
un conglomerado enorme.

Harold S. Geneen (1910-1997)

Esfuerzos para generar “desarrollo” deben ser intencionales: tal como nos dice Harold
Geneen (Vea Recuadro de Texto) si es que se quiere llegar donde queremos ir, hay
que determinar primero donde sea eso. En otras palabras, mas importante que
cualquier herramienta especifica, es una imagen clara de lo que debera ser el
resultado de nuestros esfuerzos. Las herramientas son solamente un medio para
llegar ahi. Si no sirven para ese propdsito, deben ser descartadas.

Todos tenemos una imagen aproximada de lo que deberd ser alcanzado: por ejemplo,
erradicar la pobreza, recuperar los recursos naturales y sostenibilidad. Sabiendo eso,
necesitamos herramientas y lo que sea para alcanzarla, y al costo mas bajo. Si
nuestras herramientas existentes no son capaces de llegar ahi, necesitamos otras.
Talvez hay que disefarlas.

Las demandas a los proyectos en desarrollo rural, fueron claramente definidas en los
Objetivos de Desarrollo del Milenio e incluye resultados tales como: “Erradicar la
pobreza extrema y el hambre”, “Asegurar la sostenibilidad ambiental”, “Revertir la
pérdida de los recursos ambientales”, y todo ello en el tiempo mas corto posible, y al
mas bajo costo.

Como sabemos por experiencia de muchos proyectos que utilizan Raymi, el tiempo
mas corto posible es tres o cuatro afnos.

s Harold Geneen, 1985, p.35. “Managing’, Avon Books, New York
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Si haces planes para un ano, siembre arroz. Si haces planes para una década,
deberas plantar arboles. Si haces planes para todo una vida, desarrolle las
capacidades de la gente.

—adaptado de un proverbio chino

Resultados formidables y verificables son exigidos en muy poco tiempo. Dificilmente
se puede imaginar mayor contraste entre estas exigencias y los proyectos
convencionales, con sus horizontes abiertos.

La primera imagen aproximada de lo que debera ser alcanzado puede ser
especificado, determinando los “Contenidos Marco” (Vea: parrafo 3.5). Otras
herramientas son requeridas para definirlas, y otras mas, para encontrar los
Contenidos Especificos, es decir, para hallar las familias pioneras entre miles.

Se requiere de herramientas para lograr que mas del 50% de la poblacion adopte las
innovaciones de las familias pioneras, dentro del tiempo mas corto posible. Ese 50%
esta basado en el requerimiento de lograr resultados sostenibles (Vea parrafo 3.3) Se
requiere herramientas para lograr que todos experimentan para encontrar mejores
resultados.

Adn otras herramientas son necesarias para el Seguimiento y Evaluacién para verificar
que los esfuerzos generan los resultados requeridos, logrando los resultados exigidos.
Ademas, es necesario determinar si las herramientas son aptos para ese propésito, y
siempre deben ser mejoradas...

Se debe detectar —a través del seguimiento y evaluacién- si se haya logrado lo
previsto. Es probable que sea necesario modificar, eliminar o afiadir herramientas.

En “desarrollo” estamos acostumbrados de ser juzgados por nuestras intenciones y
esfuerzo.
Proyectos que utilizan Raymi muestran que resultados magnificos pueden ser
logrados en poco tiempo. Consecuentemente, serd necesario ser juzgado por
resultados.
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Anexo 3: Publicaciones sobre Raymi

A lo largo de los afos, y segun crecia la experiencia con Raymi, aparecieron
publicaciones sobre esta nueva metodologia. La primera fue: “Pachamama Raymi, un
sistema de capacitaciébn para el desarrollo en comunidades”, por Willem H.M. van
Immerzeel y Juan Victor Nunez del Prado. Fue publicado por PRODERM en 1991, el
proyecto en el que se disefd e ensayd la metodologia. [TDG distribuy6 el libro en Lima
e IFOCC en el Cusco.

Mas tarde dos nuevas ediciones de este libro fueron publicadas. La segunda aparecio
en 1994, financiada por la “Coordinadora de Organizaciones Campesinas e
Instituciones Agrarias” (Coordinadora Rural, Lima), para distribucion entre sus
miembros.

Willerm 1. &, van Immerzes|
Juan V. Mianer del Prado

DN SISTEMA DE CAPACITAGION

PARA EI. DESARRBOLLO EN COMUNIDA

FACHA MAMA RAYMI: UN SISTEMA DE CAPACITACION

B LI o FH COMITNIDADES Coordinadors de Chrgani zaciones

Ilt\.

Campesinas ¢ Instiluciones Agriarias

(128.) Las primeras dos ediciones de “Pachamama Raymi”
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(129.)

Willem M, M. van Immaerzeal + juan V. Ndfez del Prado

PACHA MAMA RAYMI

Un sistema de capacitacion para el desarrollo en comunidades

Euroconsult (ahora ARCADIS Euroconsult) realizo
la tercera edicion de Pachamama Raymi, ya que
esta metodologia fue empleado en dos de sus
proyectos: PAC-Il en Bolivia e IMA in Peru.

En 1999, Alain Peigné y Carlos Medinacelli escribieron “Pachamaman Urupa, Manual
de capacitacién de campesino-a-campesino” a pedido de CICDA / RURALTER. Alain
Peigné, un consultor independiente, hizo la primera evaluacion de la implementacion
de Raymi en PAC-I. Carlos Medinacelli fue el co-Jefe del Area Patacamaya (con
Willem van Immerzeel), durante el periodo de introduccion de Raymi en PAC-Il. Este
manual esta disponible en: w w w .dexcel.org, “links”.

La Unién Europea organiz6 el “Taller de Identificacién de Demandas y Ofertas de
Capacitacion en Proyectos de la Uniéon Europea” en América Latina (Arica-Chile, 27-28
marzo 1995). En este taller se observé que el Raymi fue el sistema de capacitacion
mas efectivo que la UE empled hasta esa fecha en la region. Por encargo de la UE, el
Proyecto PAG-Il escribid un manual para que otros proyectos (de la UE) puedan
aprovechar también esta experiencia. H autor fue Juan Carlos Soria, Co-Jefe del Area
Patacamaya (con Willem van Immerzeel). Después del cierre de PAC-Il, él continu6 en
la misma funcion en el POST-PAC. H titulo del manual es: “Pachamaman Urupa, un
sistema de capacitaciébn de campesino-a-campesino en el manejo de recursos
naturales”, junio 1995.

Posteriormente, en 2001, ARCOTRASS-GTZ, asesorando al Proyecto Plan Meriss
Inka, publica una experiencia en el uso de la metodologia Raymi para el mejoramiento
del riego parcelario. Este documento lo escribieron: Willem H.M. van Immerzeel
(documento original); Luego Luis Urteaga (Adaptacién del documento original). La
edicion final lo realizé José Alfonso Heredia.
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La metodologia Raymi fue aplicada por un proyecto de la Unidon Europea, esta vez en
Guatemala, por el Programa de Desarrollo Rural en el Departamento Alto Verapaz,
Convenio ALA 94/89, a pedido de Humberto van der Zel, co-Director del Programa de
Desarrollo en el departamento de Altoverapaz. Willem van Immerzeel introdujo Raymi
mediante algunas misiones cortas, y luego document6 la experiencia. ALA 94/89
publica un sobre ello: “Entre cursos y concursos, comparacion de dos metodologias
para aprender a cuidar mejor la Tierra”.

Raymi gener6 un numero de proyectos con una calidad relativamente alta (calidad =
eficiencia + eficacia). Esto fue motivo para DEXCEL de elaborar un manual cuyo titulo
fue: “Pachamama Raymi, La fiesta de la capacitacion”, del que aparecieron varias
ediciones, en Perl y Chile. Las ediciones en Chile fueron publicados por el Programa
Araucania Tierra Viva (financiado por la Union Europea y el Gobierno de Chile).

Adicionalmente, el Programa Araucania Tierra Viva solicit6 a DEXCEL de preparar un
manual practico para sus técnicos de campo. Este manual “Aprender de los mejores”
fue publicado por el Programa Araucania Tierra Viva y DEXCEL (Cuaderno Tierra Viva
no. 2, Temuco, Enero 2004). Asimismo, el Programa Araucania Tierra Viva solicit6 la
elaboracién de la segunda edicion de este Cuaderno, mejorado y aumentado. Este
manual esta disponible gratuitamente en w w w .dexcel.org.
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Glosario

Agricultura sostenible

T CIT

Empleamos los términos “agricultura sostenible”, “permacultura”, “agricultura organica’,
agroecologia sin distinguir las finas diferencias entre ellos para denominar una agriauiura
que requiere de escasos insumos externos, también llamada LEISA (“Low External hpuls
Sustainable Agriculture”).

ALA94/89,0 ALA

El Programa de Desarrollo Rural en el Departamento de Alta Verapaz, Convenio entrela
Unién Europea y el Gobierno de Guatemala (1996-2002)..

ALER

Asociacion Latino Americana de Radio-difusion.

ALTERTEC

ALTERnativas TECnoldgicas, organizacion no-gubernamental guatemalteca.

Anclaje de los contenidos de

Punto a partir del cual se tiene seguridad que los cambios introducidos se siguen

capacitacion difundiéndo a un ritmo acelerado, mas alla de la existencia del proyecto. Esta deberaser
una meta en un programa de capacitacion. Ver: “masa critica”.

ARCADIS Euroconsult Compaiifa consultora internacional, con sede principal en Arnhem, Holanda.

Capacitacion Proceso de adquisicidn o creacion de conocimientos, habilidades, destrezas y aptitudes

que se traduce en nuevas capacidades, lo que permite a las personas o grupos sociales
un mejor despliegue de su potencial.

Capacitacion y promocion

Pasos sucesivos y complementarios del proceso de “desarrollo”.

CIAT

Centro Internacional de Agricultura Tropical.

CICDA

Centro Internacional de Cooperacion para el Desarrollo Agricola (Francia).

CIP

Centro Internacional de la Papa

Circunscripciones locales

Ver: Organizacion local

Concurso

Un concurso permite que alguien obtenga un premio por demostrar mayoreshabiidadesque
otros; permite descubrir de manera sistematica a estas personas.

Concurso general

Concurso sobre el manejo del conjunto de los recursos de una familia u organizacion.

Concurso parcial

Concurso sobre el manejo de un recurso o habilidad especifica.

Conocimiento Explicito

Es objetivo y racional y puede ser expresado con palabras, numeros, formulas, graficos,
etc. Esto hace posible transmitirlo y transferirlo mediante el lenguaje, en documentos
escritos y videos.

Conocimiento Tacito

Es el “saber-hacer”, es el “conocimiento experto”, es tener ciertas “competencias”. Ese
tipo de conocimiento es el cumulo de la experiencia, por lo que es personal y no-explidb,
por lo que transferirlo a ofros es complejo. Se adquiere mediante el aprendizaje. Se
encuentra en las personas y se evidencia en el desempefio y en la capacidad de dar
respuestas eficientes ante nuevos problemas o desafios. En inglés es conocido como
“work process knowledge”.

Contenidos concretos

Los mejores conocimientos y habilidades especificos para manejar algun recurso.

Contenidos marco

Temas principales y esenciales para mejorar los ingresos de la poblacion. Son una
especie de “norte” que guia la direccion del proyecto de desarrollo. Es la traduccién en
términos concretos del enfoque sistémico.

Cuerda Medida de superficie. Una cuerda (o tarea) equivale a 440 n?. 16 cuerdas son una
manzana, que es 0.7 hectareas.

Desarrollo Proceso de ampliacién de las capacidades de un grupo. Estas capacidadesdependendelos
recursos basicos disponibles, de la infraestructura productiva, de las hablidadesemoldgicas
y de la eficacia de la organizacién social para la produccion y convivencia.

DEXCEL Development & Excellence, empresa consultora que promueve la excelencia en el

desarrollo rural.

Difusion natural

Incremento de la adopcion de contenidos en ausencia de un estimulo externo.

Disparo Ritmo muy acelerado de la difusidon (natural) que se puede producir bajo condiciones
especificas.
ESAGRI Division de GESTRES (Gestao Estratégica Espirito Santo, S.A)) es la organizacion que

fue confiada por la Comision Europea con la ejecucién del Proyecto ALA.
GESTRES pertenece al Grupo Espirito Santo (GES).

Euroconsult

Ver: ARCADIS Euroconsult

Evaluacion

Esla valoracion de la informacion generada en el Seguimiento; es la e misionde icios con
respecto a lo que pasé en comparacion con lo que se planificd, con la finalidad de poder
conducir (con el timon en la mano), corregir el rumbo del proyecto. Evaluacion es la
comparacion entre lo que esylo que deberia ser, para determinar cdno sedebera reacdonar
frente a los hechos encontrados.
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Gestion del conocimiento

Definido aqui como la capacidad de aprender, mejorar el conocimiento tacito y explicipy
generar nuevos sobre la base de la propia experiencia y la de otros

También: Disciplina emergente que tiene como objetivo generar, compartir y utilizar el
conocimiento tacito y explicito para dar respuestas a las necesidades de los individuosy
de las comunidades en su desarrollo (Peluffo, 2002).

Gestres Compafiia consultora internacional, con sede en Lisboa, Portugal. Ver ESAGRI.
Gobierno local Ver: Organizacion local
IMA Instituto de la Regién Inka para el Medio Ambiente y Manejo de Agua, Cusco, Per0.
Localidad Ver: Organizacién local
Masa critica En la ciencia nuclear: masa minima requerida para sostener una reaccién nuclear.
En capacitacion (prestado de la ciencia nuclear): tasa de adopcién minima queproduceun
“disparo”, o sea, una difusién acelerada de los contenidos. Se asume que esa tasa es
30% del total de la poblacion.
Metodologia cognitiva de Segln esta metodologia, el educando ya posee una base de conocimiento previa al
capacitacion. proceso de capacitacion. Los conocimientos, habilidades y aptitudes de las personas s

constituyen en la base fundamental de la capacitacién y son el punto de partida del
proceso de aprendizaje.

Esto implicaria que todos pueden aportar al aprendizaje, y que esto puede serunproceso
de todos, que genera un mejoramiento constante, mediante emulacion y ayuda mutua.

Organizacion local

Pueden ser comunas, municipalidades, condados, distritos u otras formas de
organizacion.

Se asume en el texto que una organizacién local abarca un numero variable de
comunidades (organizaciones territoriales de familias).

Genéricamente pueden ser denominadas “localidad” en el sentido fisico o territorial y
“gobierno local” por la forma como se gestionan (una de sus formas son los municipios).
Las localidades pueden ser de muy diferente tamafio y densidad poblacional.

Pachamama Raymi

Fiesta o dia de la Madre Tierra en Quechua. Ver Raymi.

Pachamaman Urupa

Fiesta o dia de la Madre Tierra en Aymara. Ver Raymi.

PAC-Il

Programa de Autodesarrollo Campesino-La Paz (PAC-II), Bolivia.

Permacultura

Concepto empleado por ALTERTEC, ver “ Agricultura sostenible”.

PISA Proyecto de Investigacion de Sistemas Agropecuarios Andinos.

PRODERM Proyecto de Desarrollo Rural en Microrregiones. (Cusco, Peru) financiado por la Union
Europea, los Gobiernos de Holanda y Perti (1979 - 1991).

Promocion Proceso a través del cual se proveen las condiciones necesarias para que las personaso

los grupos sociales desplieguen sus capacidades. (ver: “capacitacién y promocion”)

Proyecto de desarrollo

Un mecanismo temporal y focalizado a través del cual se frata de potenciar a unapobladén
en sus formas de ampliar los recursos basicos, la infraestructura productiva, sushabiidades
tecnoldgicas y sus formas méas eficaces de organizacion social para la produccion.

Quintal

45 kilogramos

Raymi

Raymi significa fiesta en el idioma Quechua de Perd. Es un sistema de capacitacién que
emplea concursos e intercambios entre familias campesinas y sus organizaciones para
mejorar el manejo de sus recursos naturales productivos. Son concursos para identificar
quién cuida mejor a la Madre Tierra.

Utilizado como abreviatura de: Pachamama Raymi.

Ruralter

Revista de Desarrollo Rural Alternativo, publicacién de CICDA.

Seguimiento

Es el registro, elaboracién, publicacién interna y documentacion de informacion sobre la
ejecucion del proyecto, de manera planificada y sistematica. También se conoce como
monitoreo.

Sistema

Un sistema consiste de y es determinado por cada uno de sus sub-sistemas (elemenbs)y
de las relaciones entre cada uno de ellos. Las caracteristicas de un sistema son defnidas
por sus sub-sistemas y las interacciones entre ellos.

T&V

“Training and Visit’, metodologia comin en capacitacion. Su principal caracersicaesqueel
técnico del Proyecto apoya a los campesinos por medio de visitas frecuentesyregulares,para
ayudarles a resolver sus problemas con base a los conocimientos del tcnicoyelapoyoque
pueda recibir, ya que esta respaldado por diferentes expertos.

Tarea

Medida de superficie. Una tarea (o cuerda) equivale a 440 n?. 16 tareas es unamanzana.
Una manzana es 0.7 hectareas

Tasa de adopcién

En el sistema de capacitacion Pachamama Raymi: porcentaje de la poblacién objefvaque
superé un Contenido Marco.
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En el T&V: porcentaje de la poblacion objetiva que aplica el contenido concreto que el
proyecto se propuso transferir.
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DEXCEL, calidad en desarrollo xxx
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